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Dé dam b4o quyén loi cha cdc nha ddu tu, Ban t6 chire ddu gia ban ¢6 phén 14n diu
ra cOng chung Cong ty TNHH MTV Xe khach Sai Gon khuyén cdo cac nha dau
tiém ning nén tham khao Tai liéu ndy trude khi quyét dinh dang ky tham gia ddu
gid.

CONG TY TRACH NHIEM HIT1 HAN MOT CONG TY CO PHAN CHUNG
THANH VIEN XE KHACH SAI GON KHOAN ASC

Thanh phd Hé Chi Minh, thing 01 nam 2016
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PHAN 1: CO SO PHAP LY

. Nghi dinh s6 59/201 I/NP-CP ngdy 18/07/2011 ctia Chinh pht vé viéc chuyén doanh nghiép
100% von nha nuée thanh céng ty ¢b phan;

. Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngiy 20/11/2013 cta Chinh phii vé viée sira ddi, bé sung
mdt sb didu cha Nghi dinh s§ 59/201 1/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phi vé viéc chuyén
doanh nghidp 100% vén nha nude thanh céng ty ¢d phin;

. Nghj dinh s& 116/2015/NP-CP ngay 11/11/2015 cta Chinh phi v& viée stra dbi, bd sung
mét s diéu cia Nghi dinh s& 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh pht v& vide chuyén
doanh nghidp 100% vén nha nuéc thanh cong ty ¢b phin;

. Théng tu sb 196/2011/TT-BTC ngdy 26/12/2011 cta B6 Tai chinh huéng din ban ¢d phan
l4n diu va quan ly sir dung tién thu tir ¢b phéin héa ciia céc doanh nghigp 100% vén Nha nudc thuc
hién chuyén dbi thanh cong ty ¢b phén;

J Théng tu s 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua Bo Tai chinh huéng din xur ly tai
chinh va x4c dinh gia tri doanh nghiép thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuwde thanh
cong ty ¢b phin;

. Quyét dinh sb 1400/QQD-UBND ngay 31/03/2015 ctia Uy ban nhan dén thanh phé Ho Chi
Minh vé& Quy dinh phan céng thuc hién quy trinh chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh
cong ty co phan;

. Quyét dinh s6 3344/QD-UBND ngéy 08/7/2015 cha Uy ban nhan dan Thanh phé F& Chi
Minh vé didu chinh mdt s6 noi dung v& quy dinh phan céng thuc hién quy trinh chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh céng ty ¢b phén va phu luc quy dinh théi han hoan thanh ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 1400/QD-UBND ngay 31 thdng 3 nam 2015 cta Uy ban nhén dén
thanh phd;

’ Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ctia Chinh phi quy dinh chinh sach déi véi
ngudi lao déng doéi du khi sap xép lai Cong ty TNHH MTYV do nha nuéce 1am chi s¢ hiu;

) Thong tu sb 44/2015/TT-BLDTBXI ngay 22/10/2015 ciia B Lao dong — Thuong binh va
X# hoi hudng din thi hanh mdt $6 didu cia Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngdy 22/07/2015 cla
Chinh phii quy dinh chinh sach ¢&i véi lao dong déi du khi sdp xép lai Céng ty TNHH MTV do nha
nude [am cha sé hitu;

. Théang tu s6 33/2012/TT-BLPTRXH npay 20/12/2012 etia Bd Lao dong  Thuong binh va
X4 hot hudng dan thuc hién chinh sich déi v6i ngudi lao ddng theo Nghi dinh 56 59/2011/ND-CP
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CONG TY TNHH MTV XE KHACH SAT-GON CONG BO THONG*

ngiy 18/07/2011 ctia Chinh phii v& chuyén doanh nghigp 100% vdn nha nude thanh céng ty cb
phdn;

. Quyét dinh s6 384/QP-UBND ngay 30/01/2015 cia UBND thanh phd 6 Chi Minh vé viée
Thanh ldp Ban Chi dao c& phin héa doanh nghiép Cong ty TNHH mét thinh vién Xe khach Sai
Gon thude Tong Cong ty Co khi Giao thong Van tai Sai Gon — TNHH mdt thanh vién.

. Quyét dinh sb 141/QD-BCHBCPH ngay 05/02/2015 cua Tdng Cong ty co khi giao théng van
tai Sai Gon — TNHH mét thanh vién vé viée thanh 18p Té gitip viée Ban chi dao ¢d phan héa doanh
nghiép Cong ty TNFII mot thanh vién Xe khach Sai Gon.

v Quyét dinh s& 1563/QD-UBND ngay 07/04/2015 ctia UBND thanh phd HS Chi Minh vé
viéc digu chinh, b6 sung thanh vién Ban Chi dao ¢b phan héa doanh nghiép Coéng ty TNHH mét
thanh vién Xe khach Sai Gon thude Tdng Cong ty Co khi Giao thdng van tai Sai Gon — TNHH mdt
thanh vién.

. Quyét dinh sé 3091/QD-UBND ngay 25/06/2015 cla UBND thanh phé H& Chi Minh vé
viée ¢b phén hoa doanh nghiép 100% vén nha nuéde Céng ty TNHH mét thanh vién Xe khach Sai
Gon

. Quyét dinh s 4160/UBND-CNN ngiy 22/07/2015 ctia UBND thanh phdé HS Chi Minh v&
viéc chon don vi tu vin ¢b phin hoa Cong ty TNHH MTV Xe khach Sai Gén.

. Quyét dinh s6 5247/QD-UBND ngay 17/10/2015 ctia UBND thanh phd Hd Chi Minh vé
viéc giao tai san ¢b dinh cho Céng ty TNHH mot thanh vién Xe khach Sai Gon thudc Tong Cong ty
Co khi Giao théng Vén tai Sai Gon dé thuc hién ¢d phin héa doanh nghiép.

. Quyét dinh s6 7025/QD-UBND ngay 25/12/2015 cia Uy ban nhan dén Thanh phé Hb Chi
Minh vé vigc gid tri doanh nghiép ctin Cong ty TNHH mét thanh vién Xe khdch Sai Gon.

. Quyét dinh s6 7164/QD-UBND ngay 31/12/2015 cda Uy ban nhén dan Thanh phd H& Chi
Minh v& viéc phé duyét phuong dn va chuyén Cong ty TNHH mét thanh vién Xe khéch Sai Gon
thudc Téng Cong ty Co khi Giao thong Van tai Sai Gon — TNHE mdt thanh vién thanh Céng ty ¢b
phan.

. Codng vin s6 107/UBND-CNN ngay 12/01/2016 cha Uy ban nhin din Thanh phé Hd Chi
Minh v& viéc phé duyét tidu chi nha diu tu chién [uwgc mua cb phin tai Cong ty TNHH MTV Xe
khdch Sai Gon.
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CONGTY TNHH-MTV-XE KHACH SAIGON——————CONG BO THONG-FIN————
PHAN II: CAC PON VI LIEN QUAN PEN PQT PAU GIA BAN
CO PHAN LAN PAU
I. PON VI THUC HIEN BAN PAU GIA CO PHAN
i SO GIAO DICH CHUNG KHOAN THANH PHO HO CHI MINH
—bia chi . 16 V& Viin Kiét, Quén 1, Thanh phd HS Chi Minh
—Dbién thoai :(08) 3821 7713
— Website : www.hsx.vn
: II. PON VI CHAO BAN
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN XE KHACH SAI GON
— Bia chi: 39 Hai Thuong Lan Ong, Phudng 10, Quan 5, Tp. H& Chi Minh
—bién thoai:  (08)38 546 110 Fax: (08) 38 546 127
— Website: www.saigonbus.com.vn
III. PON VITU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN ASC
—Dia chi: Téng 5A, Toa nha Master Building, 41 — 43 Trin Cao Vén, Phudng 6,
Quén 3, Thanh phd 1 Chi Minh.
—Dién thoai: (08) 38 258 106 Fax: (08) 38 248 655
| — Website: WWW.45125.COmML. VN
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PHAN III: CAC KHAI NIEM VA TU VIET TAT

e  SaigonBus/Cong ty : Coéngty TNHH mdt thanh vién Xe khach Sai Gon

e GTDN : (14 tri doanh nghiép
¢« HDKD : Hoat dong kinh doanh
e BCb : Ban chi dao ¢ phan héa doanh nghiép Cong ty TNHII mét

thanh vién Xe khach Sai Gon thude Tong Cong ty Co khi Giao
thong Vian tai Sai Gon — TNHH mét thanh vién.

e TGV BCD : T8 Gitp viée Ban chi dao ¢b phin hoa doanh nghiép Cong ty
TNHH mét thanh vién Xe khach Sai Gon thuéc Tdng Cong ty
Co khi Giao théng Van tat Sai Gon — TNHEH mét thanh vién.

« UBND : Uy ban nhan dan

e  Tbng Cong ty Samco : Téng Céng ty Co Khi GTVT Sai Gon TNHH mét thanh vién

¢  Ban KHCN : Ban Khoa hoc Cong nghé

e Ban QLvaBVMI1 :Ban Quan ly va Bao vé moi truong

e XN : Xinghiép

e BanQLtdanhi39 :Ban quan ly tda nha 39 Hai Thueng Lin Ong
o« DBanQL : Ban quan ly

o« QSDb : Quyén st dung dit

e CBCNV : Can bd Cong nhin vién

e  Trung tim QL&DPH VTHKCC/Trung tim: Trung tdim Quan ly va Diéu hanh Vén tai
hanh khach cong cong

s BanTGD : Ban Thng Giam ddc

e IT : Cong nghé thdng tin

e GPS : Thiét bi giam s4t hanh trinh

e  Xinghi¢p DVSC 6t : Xinghiép Dich vy Stra chiia 6 t6
e« BDSC : Bao dudng sita chira

o« PCCC : Phong chay chira chdy

e BRT : Bus Rapad Transit
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CONG TY TNHH MTV XE KHACH SAT GON CONG BOTHONG TIN ———

e VTHKCC : Vén tai hanh khach céng cdng

e  Trung tim BPHTT  : Trung tim Diéu hanh true tuyén
e XDCB : X4y dung co ban

e THPT : Trung hoc phd thong

e  DHDCD : Pai Hoi dong ¢ dong

e IDQT + 61 dong quan tri

o« NLBP : Nguoi lao déng

e (P : Cb phan

e HDLD : Hop ddng lao dong

e BHXH : Béo hiém x3 hoi
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-€ONG BO THONG TIN

PHAN IV: GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

TONG QUAN

Gidi thiéu vé Doanh nghiép

Tén tiéng Viet: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN XE KHACH SAI GON
Tén tiéng Anh: SAIGON PASSENGER TRANSPORT CO., LTD

Tén viét (it:  SATRANCO

Dia chi: 39 Hai Thugng Lén Ong, Phuong 10, Quan 5, Tp. Hé Chi Minh
Dién thoai: (08)38 546 110 Fax: (08) 38 546 127

Website: www.satranco.com.vn — www.saigonbus.com.vn

Logo:

Quyét dinh thanh ldp: theo quyét dinh Iap doanh nghiép nha nuoe s6 5350/QP-UB-
KT ngay 02/10/1997 ctia Uy ban nhan ddn thanh phé H6 Chi Minh,

Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh: s& 0300478044 ding ky lin dau ngay
21/04/2006, dang ky thanh dbi lan thir 10 ngay 19/11/ 2011 do Phong ding ky kinh
doanh — S& K& hoach va Dau tu Thanh phé 116 Chi Minh cép.

Vén didu 1¢:  185.000.000.000 ddng (Mt trim taAm mwoi lim t§ dong)

Ngduh nghé Kkinli doanh chinh

Dich vu van tai hanh khach céng cfng b%lng 0 10;

Dich vu dua rude can bd cdng nhin vién, hoc sinh - sinh vién;

Dich vu van tai hanh khéch theo hop déng, theo tuyén c6 dinh;

Dich vu vin chuyén hanh khach quéc té Viét Nam — Campuchia;

Dich vu Du lich — Lit hanh ndi dia va quéc té;

Dich vu ban vé may bay.
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty TNHH mét thanh vién Xe khach Sai Gon (Saigonbus) 1a mét trong nhiing
doanh nghiép vén tai hoat dong 1du doi nhét trén dia ban thanh phd HO Chi Minh. Dé d4p
Trng nhu can khéng nging ting cao ctia khach hang, Saigenbus di mé réng thém nhiéu dich
vu khéc nhir du lich, lign van qube té, dio tao 14i xc, dich vu sira chita va déng moi cac loai
xe ngoai cac dich vu truyén théng ma Saigonbus hoat déng tir khi méi thanh 1dp dé 1a van
tii cdng cong, van chuyén hanh khach. Nhin chung, su hinh thanh va phéat trién cua
Saigonbus cé nhitng méc phét trién chinh nhu sau:

—  Nam 1976: Céng ty duge thanh 1ap theo quyét dinh sé 217/QD-UB do UBND Thanh
phé 116 Chi Minh ngay 09/04/1976, tién than la Coéng ty xe Du lich v&i nhiém vu dua dén
can bd di cong tac. Tru s& ddu tién cta Cong ty duoc dit tai dia chi 131 Nguyén Hué.

- Nim 1983: Cong ty duge giao quan Iy mét 86 xe buyt va nhin nhiém vu vén tai hanh
khach cdng cdng bang xe buyt phuc vu cho ngudi dén thanh phé.

- Nim 1992: d6i t8n thanh Cong ty xe khach Sai Gon truc thude S& giao théng Céng
chanh nay 1a S& Giao théng vén tai theo quyét dinh s& 158/QPUB ngay 03/12/1992 cia
UBND thanh phé & Chi Minh.

- Nim 1997: chuyén thanh doanh nghiép Nha nudc hoat déng cong ich, thuc hién
nhiém vu chinh la van tdi hanh khach c6ng cong bang xe buyt tai Tp.HCM theo quyét dinh
s6 5350/QDUBKT ngay 02/10/1997 ctia UBND TP va Quyét dinh sé 95/QP-TCNSTL
ngay 26/07/1997.

- Thang 07/2004: tr& thanh thanh vién cia Téng cdng ty Co khi Giao théng van tai Sai
Gon (SAMCO) theo Quyét dinh sé 172/2004/QB-UB ngay 15/07/2004 ciia UBND
Tp.HCM vé viée thanh lap Téng Céng ty Co khi Giao théng van tai Sai Gon theo md hinh
Cong ty me - Cong ty con.

- Niam 2006: dbi tén thanh Céng ty TNHI MTV Xe khach Sai Gon theo Quyét dinh
56 1264/QD-UBND ngay 22/03/2006 ciia Chu tich UBND thanh phd 6 Chi Minh.

- Nim 2010: Céng ty chuyén viin phong vé dia chi 39 Hai Thuong Lin Ong, Phuong
10, Quén S, thanh phé Hé Chi Minh.
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4. Thanh tich va kinh nghiém hoat déng cia Céng ty

- Niam 1981: Huén chwrong LLao dong hang 111
- Nam 1986: Huén chuong Lao dong hang II
- Nam 2014: Huén chuong Lao ddng hang 111

A A - < > r
5. Co cau to chire va quan ly

5.1  Cociuté chire

Cong ty TNHH mét thanh vién Xe Khéch Sai Gon véi chi sé hitu 12 Téng Cong ty
Co Khi Giao thong Vin tai Sai Gon TNHH mdt thanh vién (Samco). Hién nay, Cong ty
dang hoat dong theo diéu 1& dugc Hoi ddng thanh vién Téng Céng ty Samco phé duyét tai
quyét dinh s6 18/QD-HDTV ngay 21/08/2012.

Vé co cau to chirc hoat dong Cong ty thue hidn theo quyét dinh s6 2345/QP-XKSG
ngay 12/12/2012 cta Téng Giam dbc, bao gém: Cha s hitu Cong ty, Kiém soat vién, Hoi
ddng thanh vién, Ban Tdng Giam ddc va bo may gidp viée (cac phong, han chite ning; céc
x{ nghiép du lich, dich vu, vin tai; cac Hoi ddng thanh 1y tai san, H6i dong xét tuyén chon
lya nha cung cép vat tv phuy tung, Hoi di‘”Jng sang kién sang ché, Hoi df“mg bdo hd lao
déng...). Co cdu (5 chirc néu trén chwa bao gdm cac 6 chirc Pang, Poan thé theo quy dinh
cua phap luit,

Cong ty hoat dong theo md hinh cong ty TNHH mét thanh vién vdi co quan quyén
lue cao nhét 14 HOI ddng thank vién. Dudi [6i ddng thanh vidn 13 Tong Gidn dbe, cac Pho
Tdng Giam dbc va cac phong chuyén mén, nghiép vu, xi nghi€p truc thudc chiu trach nhi¢m
tham muu vé cac hoat ddng cu thé. Kiém sodt vién c6 trach nhiém kiém tra tinh hop phap,
trung thye, cén trong cua Hoi déng thanh vién, Ban diéu hanh va cac phong ban, xi nghiép

truc thudce.

5.2 Sodb té chirc
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6. Danh sich nhirng cdng ty me va cong ty lién doanh lién két
6.1  Congty me:
Téng Cong ty Co khi Giao théng vén tii Sai Gon — TNHH mot thanh vién
- Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sé 0300481551 do S& K& hoach va Dau tir
Thanh phé Hb Chi{ Minh cdp ngay 31/08/2010
- Dia chi tru s& chinh: §6 262-264 Tran Hung Pao, Phrrong Nguyén Cu Trinh, Quan 1,
Thanh phd Hé Chi Minh
- Ty 18 s& hitu: 100% vén didu 18
6.2  Céng ty lién doanh lién két
Cong ty TNHH Van tai Ngoi sao Sai Gon
= Gidy ching nhin dau tu s6 411022000042 ngay 31 thang 3 nim 2015 (ching nhin
thay ddi l4n tha 5) do Uy ban Nhin dan Thanh phd 116 Chi Minh cép.
- Dia chi tru s& chinh: 88 151A Ly Thuong Kiét, Phuong 06, Quin Tan Binh, TP.HCM

- Vén didu 16 3.952.650 USD
- Vén gop: 1.976.325 USD
- Ty 18 s& hitu: 50% vén diéu 18

- Nganh nghé kinh doanh:

e Van tai hanh khach céng cong bing xe buyt, xe khdch lién tinh va kinh doanh

dich vu cho thué xe tir ngudn xe do doanh nghiép déu tu.

e Dich vu dai ly lit hanh va didu hanh tour du lich.

II. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOL PIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP
1. Thuc trang vé tii san ¢é dinh cia doanh nghiép
Tinh hinh tai san ¢6 dinh ciia Cong ty theo 6 lidu s6 sach ké toan tai thoi diém xac dinh
gia tri doanh nghi&p (30/06/2015) thé hién tom tét & bang sau:
Bang s6 1: Tinh hinh tai san ¢ dinh tai ngay 30/06/2015

LML,

PON VI TU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC
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Don vi tinh: dong

én gid

jeonlai

. Tai san ¢o dinh hitu hinh

798.546.989.259

(644.163.839.829)

154.383.149.430

Nha cira, vat kién trac 109.906.978.253

(37.605.140.246)

72.301.838.007

Phugmgxtién van tal, thiét bi 669.884.999.720
truyén dan

(596.186.726.801)

73.698.272919

May moc thiet bi 5.959.403.728

(4.343.881.481)

1.615.522.247

Thiét bi quéan ly 11.259.839.305

(5.204.034.273)

6.055.805.032

Khac 1.535.768.253

(824.057.028)

711.711.225

|3

. Tai san ¢6 dinh v hinh -

w

. Chi phi xdy dung co bin dé dang

239.818.182

239.818.182

2.

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn tai thoi diém 30/06/2015 ciia SaigonBus

Thye trang vé tai chinh cong ty

Thuc trang vé 1ai chinh, c¢6ng ng cia Cong ty theo 86 liu s0 sach ke toén tai thoi diém

30/06/2015 nhu sau:

-
o

-
o

-,
e
'+

Van chi s& hivu:
Trong do.

v Vén dau tur ciia chi sé hitu:

»  Vén khdc cua chi so hitu:

»  Quy dau tur phat tridn:

= Loi nhuan sau thué chwa phin phi:
Quy khen thuéng, phuce loi:
Cac khoian phai thu:

= Phai thu ngén han:

»  Phai thu dai han:

(T3 [¢ doi chiéu cong no dat 97,52%)

N¢ phai tri:

=  No ngén han:

=  Nog dai han:

(Ty 1¢ d6i chiéu cong no dat 100%)

183.592.245,242 ddng

176.147.577.392 dbng
0 déng

1.831.476.080 ddng
5.613.191.770 dong
24.459.447.072 dong
100.364.660.776 déng
100.364.660.776 ddng
0 dong

152.168.492.674 déng
131.138.967.738 dbng
21.029.524.936 ddng
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3. Gia tri thye té doanh nghiép dé ¢6 phén hoa
3.1  Két qud xdc dinh gid tri doanh nghiép

Can cit Quyét dinh sb 7025/QD-UBND ngay 25/12/2015 ctia Uy ban nhan dan Thanh
phé Hb Chi Minh v& viée gia tri doanh nghiép ciia Cong ty TNHH mét thanh vién Xe khach
Sai Gon:
- Gid tri thue 1& cua doanh nghiép tai thoi didm 30/06/2015 cua Céng ty TNHH mét
thanh vién Xe khach Sai Gon 13 492.870.274.543 dong (Bing chir: Bén trim chin muoi hai
ty, tAm tram bay mwoi tridu, hai trim bay muoi bén ngan, nim trim bdn muoi ba dong).
- Trong d6, gia tr1 thue té ph?m vdn Nha nuée tai Cong ty TNHH mét thanh vién Xe
khach Sai Gon tai thdi diém 30/06/2015 dé cd phan héa la: 340.701.781.869 ddng (Bing
chi: Ba tram bdn muoi ty, bay tram 1& mét tridu, bay trim tam muoi mt ngan, tAm tram sdu
muoi chin ddng).
- Gia tri thuc té doanh nghiép dé cd phﬁn hoa ctta Cong ty TNHH mot thanh vién Xe
khach Sai Gon tai thoi diém 30/06/2015 duge trinh bay chi tiét & bang sau:

Pon vi tinh: dong

. Nha eiea - vét kidn triic

63.356.874.794

My mde thidt bj

Hi TR SO LIEU SO $O LIEU XAC - .
CHIi TIEU SACH KE TOAN DINHLAL CHENH LECH
L 1 2 3 4=3-2
A. TAI SAN PANG DUNG

(LTI IY) T 302985674135 | 492.870.274.543 | 189.884.600.408
f,:'af” san co dinleva dan tw dai |0 0o 004 186 | 336.479.205.829 | 188.817.111.643
1, Tai sitn cb dinh 144,430.570.213 | 323321318242 |  178.890.748.029
. TSCD hity hlnh 144430.570.213 | 323.321.318.242 | 178.890.748.029

83.760.569.417

20.403.694.623

1.615.522.247 |

2.944.580.103

Phitong tién vdn tdi, truyén

1.329.057.856

i 72.790.000,785 | 229.304.695.638 |  156.504.695.853
 Thiét bi dung cu quén Iy 6.055.805.032 | £.371 749 245 315944 213
 Khac 602.368.355 | 939.723839|  337.355.484
f,:lff;‘  phixay dyng coban dg 239.818.182 239.818.182 -
3. Cic khoin ky cuge, ky quy 2.956.320.400 2.956.320.400 _
4. Chi phi trd true di han
(chwa bao gom gia trj loi the 35.385.391 9.961.749.005 9.926.363.614
kinh doanh)
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o SOLIEUSO | SOLIEUXAC - .
CHITIEU SACHKE TOAN.| DINHLAI CHENH LECH
TL Taisan luw dgng va ddu e | 40300 16736 | 150.484.929.332 4.106.312.596
ngan lan S R
1. Tién va cc khoan twong 17.933.145.249 17.933.145.801 552
dwong tién 0 PR
2.213.107.448 2.213.108.000 552

a. Tién mdt ton quy

b. Tién giri ngdn hang

2. Dau tw tai chinh ngin han |

3. Cdc khoan phdi thu |

3.1 Phai thu khdch hang |

3.2. Trd trudce cho ngudi bdn

3.3. Cdc khodn phai thu khdc

15.720.037.801

15.720.037.801

104470972.820 | 4.10

100.364.660.776
20.257.415.430 | 20257415430
29.522.024.260

| 54.691.533.130

seeo1s30|

3.4, Du phong cdac khodn phdi
thie kho doi

(4.106.312.044)

4.106.312.044

,4., Hang ton kho 20.241.830.894 |  20.241.830.894

5. Tai san luu dong khic 7.838.979.81 71 7.838.979.817 -
6. Chi phi su nghiép - - -
i’ﬁtgz[(\;mfm thé kinh doanh ) 5.906.139.382 5.906.139.382
1. Gid tri tiém ning phit trién -1 2.625.369.107 2.625.369.107
2.Gid tri thwong hidw - 3.280.770.275 3.280.770.275
IV. Gid tri quyén siv d:mg it 8.944.963.213 - (8.944.963,213)

B. TAT SAN KHONG CAN
DUNG

32.775.003.781

32.775. 063 781

L Tai sin cb dmh va diu fur dai

1 Tal san ¢b dmh

32.775.063.781

32.775.063.781

1.007.616.004

1.007.616.004 |

2. Cac khodn dau tir tai chinh
dai han

31.767.447.777

31.767.447.777

I T(u sin L dpng va diu tie
ngitn han

C. TAI SAN HINH TH{&NH
TU QUY KITEN TITUONG,
PHUC LOI

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP

335.760.737.916

525.645.338.324

189.884.600.408

Trong dd:

[ TONG GIA TRITHUCTE

DOANHNGHIEP

302.985.674.135

492.870.274.543

189.884.600.408

D1. No' thue té phai tra

127.709.045.602

D2. Sé dw Quy khen thudug,
phiic loi

24.459.447.072

D3. Noudn kinh phi sw naluep

IONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUGC TAI
DOANH NGHIEP

150.817.181.461

340.701.781.869

127.709.045,602

21.159.447.072

189.884.600.408
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(Nguon: Hé so xde dinh gid tri doanh nghiép SAIGONBUS tai thoi diém 30/06/2015)

3.2 Taisdn logitriv khong tinh vao gid tri doanh nghiép
Cian ctr Quyét dinh s6 6487/QD-UBND ngay 04/12/2015 ciia Uy ban nhan din Thanh
phd HI6 Chi Minh vé vide xir Iy tai san khong ¢dn dung khong tinh vao gia tri doanh nghiép
dé ¢ phén hoa Cong ty TNIIH mot thanh vién Xe khach Sai Gon.Tai san khéng tinh vio gia
tri doanh nghiép, gdm:
a Tédi sin cé dinh:
Gia tri: 1.007.616.004 ddng (Bing chit: Mot t¥, bay tridu, sdu trim mrdi siu ngan,

bdn ddng). Bao gdm céc loai phuong tién van tai sau day:

Béng s6 2: Tai san loai trir khong tinh vao gia tri doanh nghiép

St Tai sén S6 hwrong (xe) | Nguyén gid (dbng) | Gia trj con 1gi (déng)
1 | Xe Daihatsu 02 287.614.099 -
2 | Xe Huyndai 03 1.923.781.466 -
3 | Xe Mazda 0l 291.981.950 -
4 | Xe Mercedes 32 chd 10 10.113.303.260 -
5 | Xe B8O 23 20.980.371.000 1.007.616.004

Tong cong 33.597.051.775 1.007.616.004

(Nguon: Ho so xde dinh gid tri doanh nghiép SaigonBus tai thot diém 30/06/2015)
b. Cdc khodn ddu tw tai chinh dai han:

La khoan vén gép ctia Cong ty tai Cong ty TNHH Vin tai ngdi sao Sai Gon s tién
31.767.447.777 ddng (Bing chit: Ba muwoi mét ty, bay trim sdu muoi bay triéu, bén trim bén
muai bay ngan, bay trdm hay mioi hay ddng).

(Nguin: He so xde dinh gid tvi doanh nghiép SaigonBus tqi thoi diém 30/06/2015)
4.  Tinh hinh quan ly va siv dung dat

Puge UBND Thanh phd H6 Chi Minh va cdc S& - Ban — Nganh tao didu kién trong

viée giao, cho thué cac co s¢ nha dat dé phuc vu noi luu ddu phuong 1ién va hoat dong sin

xuit kinh doanh. Trong sudt qua trinh quan 1}'1 sur dung dét, Cang ty ludn thue hién tbt cac

PON VI TU VAN: CONG TY CP CHUNG 3
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quy dinh quan ly dit dai, st dung ding muc dich, chip hanh 8t cac nghta vu ndp thué cho

ngan sach nha nude, t6 chie khai thac dat hi€u qua, cu thé nhu sau:

Bang s6 3: Tinh hinh quan Iy vi st dung dit cita Cong ty

dinh sit dyng dA
dbng thué
- QD 56 27/QD-UBND ngay
04/01/2006 cua UBND TP Viv

Bii xe 343/20 Lac Bf”li déi]i Xe Vii cl:o C:[y tiép tuc sir dung khu dat
Long Quén FS, Q11 30.029,2 ba(z dudng ?‘u‘a dén ndm ?Ois. ) ‘
chira xe buyt -~ HP thué dat s6 2000/HDTD-
TNMT-DKKTD ngay
14/03/2006.

- QP sb 4701/QD-UBND ngay
21/10/2010 cia UBND TP Vv
chip thuén cho Cty tiép tuc sit

Baixe 01 Pham Baidduxeva |4 o khu dét 50 nim ké tir nga

Héng Thai F2, Q. 27.490 | bio dudng sita | oo By
Ong - X , 21/04/2006.

Tén Binh chira xe buyt '

- HD thué dét s6 3113 /IIDTD-
TNMT-DKKTD ngay
27/05/2011

- QD s6 738/QD-UBND ngay
21/02/2011 cia UBND TP Viv
chﬁp thudn cho Cty tiép tuc sir
dung khu dat 50 nim ké tir ngay

Bii xe 592 Cong

Hoa F13, Q. Tan 6.606,6 | Bai ddu xc buyt g
Binh I ra quyct d;nl?. .:
- HP thué dat so 7212/HD-
TNMT-QHSDD ngay
09/11/2011
- QD s6 2028/QD-UBND ngay
Bai xe 439 Phan 04/05/2093 cla UND TP V/v1
Vin Tri F5, Q. Go 7214 | Bai dauxe bugt | L0 O UiEp tue st dung khu dat
Vip dén ndm 20;0. ,
- HP thué dat s6 7823/HDTD-
TNMT-DKKTD ngay 21/9/2007
B ~ OB giao dit 56 6194/QD-
Nha 500 Iq\lguyén 61864 Vién Phong Xi UBND ngay 07/12/2005 cua
Binh Chicu F4, Q.3 ’ Nghiép Sapaco UBND TP.HCM.
| - Vi hién nay dang ¢4 01 h¢ luu
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3:"' !ﬂ.'ﬁClll'-khﬁ;Hﬁf-'. e Du;nztl(:h e

TR e em) long-thuc:da

: cu & phén lau cia ngdi nha nén

viée lam gidy chitng nhan QSDD
gip nhidu khé khin.

- QD s6 4295/QD-UBND ngay
24/09/2007 ctia UBND Tp, thoi
Van phong lam | han thué dét : 50 nam

viée Cong ty - 1D thué dét s& 10503/HD-
TNMT-PKKTD ngay

: 07/12/2007

- Chuyén quyén theo hop dong
s 11192 ngay 20/05/2008 tai
Nha 171 Pién Bién ‘ . phong Céng chiung s6 6 — TP,
Phi F 15, Q Binh 1.035 iﬁz‘:él‘;? t‘l’? . | HCM

Thanh - Cha s¢ hitu nha ¢ va sir dung
dit & thude quyén ciia Cong ty
TNHIH MTV Xe Khach Sai Gon

Nha 39 Hai Thuong
| . : 60,2
] Lin Ong F.10, Q5 760,

Nyguon. SuigonBuy

5. Thire trang vé lao dong

Tai thoi diém coéng bd gia tri doanh nghiép ngay 25/12/2015, tong s CBCNV cia

Céng ty la 1.447 ngudi vdi co cdu nhir sau:

Bang s6 4: Téng s6 CBCNV ciia Cong ty tai ngay 25/12/2015

56 lwg
Tiéu chi R Ty trong (%)
(ngwoti)
Theo trinh d§ lao djng
» Trinh dd trén Dai hoc 11 0,76
=  Trinh d6 Dai hoc 170 11,75
» Trinh d§ Cao dang 61 4,21
» Trinh d6 lrung cép 93 6,43




~ CONG BO THONG TIN

CONG TY TNHH MTV XE KHACH SAI ()N .

Tiéu chi S(i;l;?;l)g Ty trong (%)
«  Tét nghiép Trung hoc phé thong 631 43,61
= Chua tét nghiép Trung hoc phd théng 481 33,24
Theo loai hop dong lao dong
» Lao déng khdng thude dién ky HPLD 05 0,34
» Hop ddng khong thoi han 1313 90,74
» Hop ddng thoi han tir 1-3 nim 116 8,02
» Hop ddng duéi 1 nim 13 0,90
Theo gidi tinh
* Nam 1.128 77,95
» Nt 319 22,05

Nguén: Saigonbus

Téng s6 lao ddng ngdy 25/12/2015 cia c¢bng Ly 14 1.447 ngudi, (rong 46 vién chire
quan Iy 12 05 ngudi; lao dong gian tidp lam viée tai cac Phong, ban, Xi nghiép tryc thude 13
203 ngudi, lao dong true tiép ¢b 1.239 lao dong bao gdm Lai xe, Nhan vién phuc vu xe buyt,
Cong nhin the, Nhan vién Pidu hanh, Kiém soét, Thu ngan, Tap vu, Thiét Ié du lich, Ban vé
méy bay, Bao v&); trong dé ¢ 3 trirdng hop thue hién tam hoén hop ddng lao déng theo quy
dinh.

S$6 lao ddng gian tiép tai cdc Phong, Ban, Xi nghiép da sb 12 lao dong tré, ¢6 trinh do
chuyén mén, y thire t6 chie ky Iudt tét, ¢6 kha ndng phat trién v mong mudn gin bo vdi

cong ty ldu dai. S8 lao dong true tiép diéu hanh, thu ngan ph?m 16n 14 lao dong 16n tudi, trinh

df lao dong han ché, hiéu qua 1am viée chua cao, tuy nhién ddi tugng lao ddng ndy trong
DON V] TU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC 21
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nhiing nam gin ddy van &n dinh, it bién dong. Con s lao dong tryc tiép 13 1ai xe thuwdng
xuyén bién ddng, diy la hue luong lao déng chi yéu cia cdng ty nhung higén nay cong ty
thudmg xdy ra tinh trang thiéu 14i xe. D&i voi lao dong 1a vién tiép vién hién nay twong dbi én
dinh.

Luc lugng lao ddng 14 can bé diéu hanh, quan ly cling nhw doi ngii chuyén vién cong
ty phin 16n 1a lao dong tré, c6 trinh dé chuyén mén nghiép vu cao cling nhu kinh nghiém
thuc tién trong linh vuc quan ly vin tai nén pht hop véi hoat ddng sdn xuit kinh doanh,
nganh nghé hoat dong chinh ctia ¢éng ty 1a van tai hanh khach cdng cong.

6. Nhitng vin dé cin tiép tuc xir 1y

Cong ty TNHH MTV Xe khach Sai Gon da thuc hién quyét toan thué dén nim 2013.
Giai doan nim 2014 va 06 thang 2015 Céng ty dd c6 cong vin sé 1122/TCKT-XKSG ngay
29/06/2015 vé& vigc d& nghi Cuc thué TP.HCM quyét toan thué giai doan 2014 va 06 thang
2015 nhung chwa dugc Cuc thué TP.HCM kiém tra. Can cit Muc b Khodn 4 Diéu 9 Théng tu
[27/TT-BTC, cac khoan chénh 1éch vé& nghia vu thué déi v&i Nha nude (néu cb) s& duge didu
chinh khi ldp bdo cio tai chinh thoi diém doanh nghiép duge cé‘.p gié‘iy ching nhan ding ky

doanh nghiép ¢d phin lin diu dé ban giao sang Céng ty Co ph%ill.

K&t qua san xudt kinh doanh tir thoi didm xac dinh gié tei doanh nghiép dén thoi didm v
chinh thirc chuyén thanh Céng ty Cb phin s& duoc xir Iy theo ché do tai chinh hién hanh cia j»
Nha nudec.,

III. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 03 NAM TRUOC CO PHAN HOA

1. Téng quan hoat dong san xuét kinh doanh

11 Cdc logi sin pham dich vu:

a. Hoat dpng xe buyt

- Véi hon 500 xe va 30 tuyén phuc vy trén dia ban Thanh phrﬁ va cac ving 1an cén nhir
Binh Duong, Tdy Ninh, SajgonBus | thwong hidu gn giii, quen thudc v6i ngudi dén thanh
phd. Pay ciing 1a Iinh vie chii chét cia Cong ty da duwoe UBND TP.HCM tin tudng giao

phé. Hién Céng ty dang phuc vu viée di lai ctia hon 130.000 ngudi véi 3.500 chuyén xe mi

ngay.
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- Doanh thu cta hoat dong buyt chiém 1y trong rit cao trén téng doanh thu ciia toan

Cong ty. Tuy nhién, ngudn doanh thu tir trg gia Cong ty hoan toan bi dong vi phai phu thudc
vao ngén sach va céc chinh sich thay ddi don gia cia nha nude,
- Trude tinh hinh tro gia ngdy cang giam, trong khi san lugng gin nhu bdo hoa, tbe 46
ting trudng doanh thu ban vé thip. D& duy tri hoat dong, giam 15 bude Céng ty phai day
manh cit giam cac chi phi khong cén thiét, ddu tu trang thiét bj cong nghé dé tiét giam nhan
cbdng, ting cudng hidu qua giam sat chdng thit thoat va phuc vu ngay cang t6t hon nhu cau
cua hanh khach.
b. Hoat dong dwa rudc cong nhin
- Hoat déng dua rudc cdng nhin vién cd trg gid duge Cong ty trién khai thue hién tir
diu nim 2004 theo chi truong cia thanh phd trong viée hd trg di doi cdc nha may, xi nghiép
ra khoéi khu vye nét thanh. Hién nay, thanh phé dang trg gid cho hoat dong dua dén cong
nhin véi ty 18 trg gia/chi phi tbi da 14 25%.
- Ngoai cc tuyén ¢ tro gid, Céng ty ciing tién hanh mé rong tiép xiic va ky két hop
ddng véi cac doanh nghidp ¢6 nhu ciu dua rude cdng nhin vién tir thanh phé HO Chi Minh
dén 1am viée & cde tinh 1idn k& theo hinh thirc khéng tro gia.
- Hang ngay, véi téng s 75 tuyén dang hoat dong (57 tuyén tro gia va 18 tuyén khong
trg gid), dich vy dua dén do Cong ty dang thuc hién vin chuyén duge khoang 8.000 lugt
cong nhin vién di dén cac nha mdy, xi nghigp & cac khu cdng nghiép, khu ché xuit va nguoc
la1.
e Hoar déng du tich I hanh (Saigon M.I1.C.L):
- Véi déi ngii nhan vién nhidu kinh nghiém trong té chirc du lich, Du lich Saigon
M.I.C.E chuyén tir vAn cdc giai phap va t6 chitc dich vu cao cip nhu tour du lich thuéng, hoi
thdo, hdi nghi qude t€, tiée chidu dai theo chi dé, ky nghi cdng ty, teambuilding ... cho cic
doan khich trong nude va qudc L&,
- Moi quan tam vé chét lugng cha ngudi thy hwang, dich v tur van, y tudng sang tao va
cong tac té chirc chuyén nghiép 13 thé manh khac biét cua Céng ty trong viée t§ chic va diéu
hanh cac djch vy du lich M.1.C.E,

Vi stre manh va tidm lue cha Cong ty két hop vdi cde dbi tac lién két trong va ngoai
nude, Saigon M.I.C.E ¢6 rit nhiéu loi thé khi thue hién chuong trinh v&i mite chi phi tiét
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kiém va higu qua nhét, dic biét 12 kha ning quan 1y, x{r Iy va didu hanh trong qua trinh t&
chitc nhitng su kién quan trong hay nhiing héi nghi mang tim i}uéc (&,

d. Hoat dong bdan vé mdy bay:

- La dai ly chinh thirc ctia cdc hing hang khong: Vietnam Alirlines, Vietjet Air, Jetstar
Pacific va hau hét cdc hing hang khéng Qudc té: Air France, American Airlines, All Nippon
Airways, Asiama Airlines, Cathay Pacific, China Airlines, Emirates, Etihad Airways, Japan
Airlines, Korean Airlines, Quatar Airlines, Singapore Airlines, Thai Airways, Turkish
Airways. ..dap tng dy dit nhu cAu ctia du khach khi mudn di cong tac, tham quan, mua sim,
nghi du&ng, giai tri... trong va ngoai nudc.

- H3 trg khach hang 24/7, giao vé tin noi mién phi, phuong thitc thanh toan don gian,
linh hoat, dat khach san trén toan quéc, bao hiém du lich, dich vu hd tro visa, xudt nhap
canh... '

e.  Hoat djng Lién vin Quéc té:

- Dugce su ch'fip thudn cua Chinh pht hai nuéc Viét Nam — Campuchia, tuyén lién vén
quéce té thanh phd 118 Chi Minh — PhnomPenh dwoc dua vao hoat dong tir nim 1987 va Xi
nghiép Sapaco truc thuge Coéng ty duge giao nhiém vu khai thac vin hanh theo hinh thirc vin
tai hanh khach déi luu.

- Trong qud trinh hoat déng, Cong ty thuong xuyén ning cip, cai tao phuong tién, cai
tién chét lugng phuc vu dé thu hit hanh khach nén dd tao duge uy tin cao trén thi truomg
duge nhan dan 2 nuée tin tudng st dung dich vy cho muyc dich di lai tham quan, du lich,

kham chita bénh...

f Hoat ddng bao dwdng, stva chita, cii tao va dong moi xe khdch

- K& tir ngay thanh lap, xudng déng méi xe khich da trién khai cung cép cho céc khach
hang nhitng san phém xe ¢6 chit lugng cao. Mit khac, Xudng ciing khong ngimg dau tr nha
xudng, miy mée, trang thidt bi hién dai nhiim phuc vu sin xudl ngiy cang 16 hon, sin sing
dap tng kip thoi mei nhu cau cia khach hang.

- Céc san phdm & t6 clia Cong ty mang nhan hiéu SaigonBus dugc dong méi, cii tao
dua trén co s& Chassis nén ctia céc hiang Mercedes (Dtic), Hino, [suzu (nhét), Yuchai (Trung
Qubce)... Toan bd san phim duoe thiét ké va ché tao theo ede quy dinh tidu chufin nganh 34

22TCN307-03 cua Bé GTVT ban hanh ngay 10/07/2003.
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g Hoat djng ciia Trung tim day nghé SaigonBus:

Trung tim day nghé SaigonBus la mét trong nhitng don vi dao tao va td chite sat hach
hang diu tai TP.HCM. Trung tim ¢ co s& vat chat va doi ngii gido vién chuyén nghiép giup
hoc vién tiép thu Iy thuyét va thuc hanh thuin thuc trong thai gian rat nhanh. Cac 16p dao tao
va thi sdt sach dugc mo thudng xuyén, li€n tuc dap dng mei yéu ciu cua hoc vién.

h. Hoat dong cho thué xe hop dong:

Ngoai nhitng xe chuyén hoat ddng kinh doanh xe theo hgp df")ng, Céng ty con linh
hoat két hop str dung cdc xe dua rude cdng nhan vao cac ngay nghi, LE ¢ phuc vu cho hoat
dong nay. Bén canh dé, Cong ty cling khuyén khich cac don vi truc thugc bdo quan va duy
tri thét tbt k$ thudt phuong tién dé sir dung cic xe du phong thwe hién kinh doanh hop ddng
cd cu ly ngén trong pham vi thanh phé.

i Ciic hogt ddng hé tro khdc:

- Hang nim Céng ty tham gia giai téa hanh khdch tai bén xe Mién Péng, mién Tay,
Cén tho vao céc dip L& Tét, Tham gia vén chuyén dua ngudi khidu kién v& noi cur tri theo
yéu cau cua Uy ban nhan dan thanh phd.

- Ngoai ra, Cong ty con (rién khai cic hoat déng kinh doanh, lién két, vin phong cho
thué... mang loi nhuin kha cao va dang duge Cong ty chu trong diy manh phét trién trong
nhiing nam tdi.

1.2 Vithé ciia Cong ty so véi cic doanh nghiép khdc trong cung nganh

a. Phin kiic thi truong ciia Cong ty:

Phan khdc thi trudmg cla san phim, dich vu kinh doanh ciia Céng ty chii yéu tip
trung & phén khic bic trung, voi chit hrong dich vu va chit lvong phuong tién vira phai, gia
ca hop 1y.

b. Vi thé ciia Cong ty trong nganh:

- Céng ty cung cdp nhidu san phim, dich vu, nhung cé thé phan thanh 2 mang kinh
doanh chinh la hoat ddng cong ich va kinh doanh dich vuy.

- Déi vai hoat ddng cong ich hao gdm buyt va dira rude cong nhin cé tro gia Cong ty
duoc danh gia 13 mét trong nhitng don vi el Jwe ctia thanh phé.

— Céc hoat ddng kinh doanh dich vu bao gdm dua ruée cong nhin, thué xe hop dfing, du
lich 1t hanh, ddo tao va sat hach lai xe, dong méi xe khach, cho t
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véi hoat dong kinh doanh lién viin quéc t& Campuchia, Cong ty di xay dung duoc thuong
hiu du lich Sapaco trén thi trudng thanh phd HS Chi Minh.

C. Chién lwoc canh tranh:

—  Cong ty chi truong xdy dung chién luge gia ca phil hgp véi chét luong san phim va
dich vu mang lai cho khach hang. Mat bing gia dwgc xiy dung hgp ly théng qua nghién ciu
va so sanh vai gid ca thi trwomg ddng thoi huéng dén khach hing phan khic thi truong béc
trung va cao cip.

—  Dbivéi cdc Loat déng dich vu, nham x4y dung thwong hiu viing manh, Cong ty hudng
dén khong ngimg nang cao chét lugng dich vu, ting cudng cong tac marketing, chim séc
khach hang.

d. Trién vong phdt trién ciia nganh:

Déi v6i hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty trong méang van tdi cdng ich xu
hwéng phét trién duge du bdo trong thdi gian toi diy sé tip trung vao chidn sau. Trong dé
chil yéu phét trién v& ning cao chét lwong phuc vy, Gng dung céc cdng nghé tién tién, hién
dai vao diéu hanh hoat déng, Pi kém véi d6 1a qua trinh diu tw d8i mai phuong tién thin
thig¢n vai mai trudmg.

1.3, Cdc hop dong lén Cong ty dang thuwe hién hodc di dwoc ky két
Bang s6 5: Mt s6 hop dong tiéu bidu ma Cong ty di va dang ky két thue hién

' . | Gia tri he Hiéu lye hy
STT Ten doi tac dﬁng(ﬂﬁr;g/r'lgm) - -dt";ng in;'m;)p
| o ctmg nght ca0 To HOM ey 735539330 o1
5 (S)‘singc‘t)iTNI—II-I mdt thanh vién Thudc 14 8.310.101 556 01
3| Céng ty PV Oil 170.075.635.629 06
4 | Céng ty TNHH GB Ha N1 55.500.000.000 02
5 | Cong ty C6 phin Khi hoa long Mién Nam 5.365.869.180 05

Ngué‘n: SaigonBus
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CONG TY TNHH MTV XE KHACH SAI GON CONG BO THONG TIN

2. Nhiing nhan té anh hwong dén hoat dgng san xuit kinh doanh

2.1,  Thudn lgi:

- Nén kinh té Viét Nam con gip nhiéu kho khin nhung. d3 ¢6 déu hiéu phuc hdi. Lii
suit cho vay da duge Ngan hang tiép tuc diéu chinh giam, ngudn vén duge dua manh vao
san xuét kinh doanh thuc ddy nén kinh té hoat dong khoi sic.

- Céng ty c6 ddi ngll can bd lanh dao ¢ trinh d6 ning lue, nhidu kinh nghigm trong
quan ly didu hanh, nhiét tinh, ning nd, ludn dit loi ich cia cong ty, cia tap thé 1&n hang diu;
tap thé can bd, nhan vién niang déng, sdng tao, doan két, ludn phfln diu vi muc tiéu chung
cua Cong ty.

- Viéc tai co cAu hoat dong san xuat kinh doanh v ting dung cong nghé hién dai trong
quan ly, didu hanh ludn duoc su tng hé va thdng nhit cao cta tip thé ngudi lao dong Céng
ty.

2.2,  Kho khin:

- Mang luéi tuyén buyt ciia thanh phé hién nay chua cé quy hoach chinh thirc, ¢6 nhidu
tuyén tring 1ip v& 16 trinh. Co sé ha tAng cta céc tuyén buyt (tru dimg, nha ché, 6 son, bién
treo, théng tin tuyén...) con thidu va bé tri chwa hop 1y, thidu bén trung chuyén, khéng thuin
tién cho hanh khach di xe va gy khé khan cho cdng tdc vin hanh, tac nghiép cua cac don vi
van tai, din dén tde d6 ting trudng san hrong khong dal yéu cau.

— Tinh trang canh tranh thiéu lanh manh, xe diy, bén céc... van con phd bién lam giam
san lugng, doanh thu cac hoat dong kinh doanh du lich va kinh doanh vén tai hanh khach cac
tuyén buyt lién keé.

- Cac khoan muc chi phi trong dinh mifc kinh € k§ thuat déi véi hoat ddng van chuyén
hanh khéch bang xe buyt trén dia ban Tp. Hé Chi Minh dugc ban hanh tai Quyét dinh s6
76/2009/QB-UBND ngay 16/10/2009 cia UBND Thanh phé HS Chi Minh ¢ nhitng phat
sinh va thay ddi theo xu hudng ting 1én nhung cac cong tac didu chinh, cip nhit chua thyc
hién kip thoi.

- Viée ap dung cdc cdng nghé mdi vaoe linh vyc vén tai hanh khach nhat 13 VIHKCC
bang xe buyt la hét ste cdn thidt nhim ndng cao chat lwong phue vu. Tuy nhién, qui trinh

trién khai gap nhiéu virdng méc do chua c6 cic chinh sach vu dai vé dau tr, viée huy déng
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von va giai quyét lao dong déi du cling dang gdp rit nhidu khé khin, ngoai ra cdc quy chuin,
dinh muc kinh té k§ thuét v& thiét bi cong nghé vin chua ¢6 nhiing quy dinh cu thé.

— Tinh trang thiéu hut lao dong 6 tay nghé thudng xuyén didn ra, cong tic tuyén dung
lai xe buyt gip nhidu khé khin do thu nhdp chwa tvong ximg v6i cwdong d6 lao dong niing
nhoc, nhiéu rii ro.

- Hién nay, cac phwong tién hoat dong VTHEK.CC duge d4u tu tir cac du an 1.318, 200
dot I, 200 dot 1T da bude vao giai doan hoan thanh vong ddi du 4n, Thanh phé dang cin c6
nhitng chién lwge v& dau tu doi méi phuong tién dé thay thé cho sé phuwong tién chét luong
xudng cép do hoat dong trong thoi gian dai véi cudng d6 sit dung cao. Nhung trén thye té
céc chinh sach v& khuyén khich ddu tu nhu ngudn vén cho vay, 14 vay uu dai, khuyén khich
4p dung cong nghé trong van hanh .v.v. chua thye su thu hit cling nhu tao nidm tin cho cac
don vi xe buyt diu trr i méi phurong tién.

3. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

3.1. Théng tin tong hop inh hinh t&i chinh va két qua hogt dpng sin xudt kinh doanh

Bang s6 6: Mot s chi tiéu két qua kinh doanh ciia Cong ty

Pon vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 | Nam 2014 | 30/06/2015
1 Doanh thu thun 636.418 651.146 645.237 292.934
2 Giia von hang han 527.087 551.294 569.197 258.967
4 Dolanh thu hoat dong tai 301 919 1077 497

chinh
5 | Chi phi tai chinh 11.098 6.073 3.324 1.232
Trong dé. chi phi ldi
rone do- Chi prt i 11.098 6.073 3.324 1.232
vay
6 | Chi phi ban hang 24.701 0 355 611
Chi phi quan Iy doanh
7 ! it quan Ly doan 73.102 $8.980 74.232 33.107
nghiép
8 LO'I l'lhuaﬂ tt] l’loat déng 731 5.718 -794 486
kinh doanh
9 | Loi nhudn khéc 15.097 15.140 22.146 7.787




10 Tong loi 1:1hu$m ké toan 15.828 ‘ 20.858 21.352 7.301
trude thué

. Loi nhuén sau thué thu 11.574 15.903 16.557 5.613
: nhip doanh nghiép

Ngubn: BCTC kiém toan nam 2013, 2014 v BCTC 6 thang ndim 2015 cia Saigonbus

- A A X 2 e P < A Te a2 A A - n
Bang so 7: Mét so chi tiéu tom tat co cau tai san, nguon von cia Cong ty

Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2012 | Niam 2013 | Nim 2014 | 30/06/2015
1| Tong tai san 557.471 415.646 340.411 335.761
vén Chit s& hitu (khong
2 | bao gbm s6 du qu¥ khen 171.358 182.287 179.726 183.592
thudng, phic lgi)
3 | No phai tra 386.113 233.360 160.686 152.168
3.1 | Nongéin han 248.924 187.932 139.717 131.139
Trong d6, ng qua han - - - -
3.2 | No dai han 137.189 45.428 20.969 21.030
Trong do, ng qué han - - - -
4 | Ng phai thu 176.767 117.867 90.642 100.365
Trong dd, no kho doi - (4.128) (4.429) (4.106)
5 | Tng sb lao ddng (ngudi) 1.739 1.691 [.531 1.495

Ngucﬁn.‘ BCTC kiém todn nam 2013, 2014 va BCTC 6 thang ndm 2015 cia Saigonbus
3.2. Tinh hinh tai chinh qua cdc ndm
. Doanh thu hoat djng quu cic ndam
Bang 50 8: Co' ciiu doanh thu thuin

Don vi tinh: triéu dong, %

6 thang déu

Nim 2012 Nim 2013 Niim 2014 v
S nim 2015
Chi tién- , : - o - —
Gisei | Y | Gigwi | Y | ciawi | Y| ciawi| D
trong * | trong | trong * | trong

Doanh thu thufin cung

, 620.864 | 97,56 | 637.912 | 97,97| 570,342 88,39 |221.379 | 7557
cap dich vu |
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| i 3
- 2 < \ 6 thang diu
Niim 2012 Nam 2013 Nam 2014 ndm 2015
Chi tiéu — - ; —
Gisti | O |Gt | D Giaei| D |G| Y
* | trong ‘| trong ° | trong trong
Vin tai hanh khdch céng
533908 | 8389\ 554.301| 83,13 | 493.136| 7643 | 184.296 | 62,9/

cong (cd tre gld) ,
Puea ruede hoc sinh va van
1&i hanh khdch (khdng 6 5487 086 16563 2,54| 16560 2357| 6.257 2,14
fro gid)
Xe chay hop dong 21199 3,33 15.0648| 240) 13311 206 10.432 3,56
Xe lidn van quic té 37.862| 595| 31.7231 487| 24.637| 382| 10.06] 3,43
Du lich Iii hanh 22407 3,52| 18.636| 2,86 22.165 344 10.097 345
Doanh thu sia chita xe - - 1041 0,16 533 0,08 235 0,08
Doanh thu thufn khac 15554 | 2,44| 13.235| 2,03 74.895| 11,61 | 71.555| 24,43
Déng thitng xe 10100 1,59 2500 038 1.000 0,15 14.836 3,06
Ban xding ddau nhot - - - - 21189| 328 27.938 9,54
Ban xc . - 7197 LIl 49.216 7,03 27.0682 945
Khae 2454 1L86 3537 054 3491 0,54 1.098 0,37
TONG CONG 636.418 100 | 651.146 100 | 645.237 100 | 292.934 100

Ngubn: BCIC kiém todn 2013, 2014 v 6 thang ndm 2015 cia Saigonbus

Doanh thu thuan Saigon Bus trong 03 nim gan nhat (t ndm 2012 dén nam 2014} c6
su ting truang khéng 6n dinh qua cde nim. Trong nam 2013, doanh thu thuin toan Céng ty
dat 651.146 tricu ddng, ting 14.728 tridu ddng (tuwong dwong 2, 31%) so vdi nim 2012; Bén
nim 2014, doanh thu thuan chi dat 645,237 triéu dong, giam 5.909 triéu ddng (twong duong
pidm 0,91% so vai doanh thu thudn niim 2013). Su ting wudng khong On dinh vé dvanh thu
thudn cia Saigon Bus dén tir cdc nguyén nhin chinh sau:

—

DON VITU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC 30
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- Doanh thu t hoat dong vén tai hanh khach ¢ong ¢dng (co trg gia) la mang doanh thu
chiém ty trong chi yéu (tir 76,43% dén 85,13%) trong téng doanh thu thuin cia Saigon Bus.
Riéng nim 2013, hoat ddng nay mang lai doanh thu 14 554.301 triéu dong, tang 3,82% tuong
duong 20.393 triéu déng so véi nim 2012. Pén nim 2014, doanh thu nay giam chi con
493.136 triéu dong; giam 61,165 triéu ddng twong duong giam 11,03% so v&i nam 2013,
Nguyén nhin chinh cho doanh thu gidm dén tir chinh sich trg gia ctia Nha nude (UBND
Thanh phd 16 Chi Minh). Tt nim 2014 trd lai diy, UBND Tp.HCM thuc hién chi trwong
ciit hodc giam chi phi trg gid xe buyt trén mét s6 tuyén dudng nodi thanh Tp.HCM, trong dé
c6 nhidu tuyén dudng thuge quan 1y didu hanh cva Saigon Bus gdy anh huéng 16n dén doanh
thu cua Cong ty.

- Hoat dong kinh doanh xe lién van quéc t ciing dang gip nhiéu khé khin do luong
hanh khich s dung dich vu xe buyt lién vén ¢ xu huéng ngay cang giam. Cu thé, trong
nim 2012, doanh thu thudn tir hoat dong xe lién van dat 37.862 triéu déng; dén nam 2013,
doanh thu gidam chi con 31.723 triéu ddng (gidm 16,21% so véi ndm 2012) va dén ndm 2014
giam chi con 24.637 triéu ddng (gidm 22,34%) so v6i nam 2013.

— Trong ndm 2013 va nim 2014, Saigon Bus lan lugt mé rong hoat dong kinh doanh
thém linh vyc ban xe va ban xing ddu nhét. [ai mang kinh doanh nay dang dong gép dang
ké vao doanh thu thuén toan cdng ty véi doanh thu bén xe dat 27.682 triéu ddng va doanh

thu ban xing dau nhot dat 27.938 triéu ddng (chi tinh riéng trong ndm 2014).

b. Loi nhudn gép qua cdc ndm
Bing s0 9: Co cau loi nhuin gdp

Don vi tinh: tridu dong, %

6 thang dau nim

Nam 2012 ‘ Nﬁm 2013 Nam 2614 2015

Chi titu . \
Ty Ty

Ty | Gid tri
trong .| trong

Gidei | .V | Gideri _
T & tr(;mg_

. Gia tri
trong B

Loi nhuidn gop cung

A 107.038 | 97,90 | 99.416 | 99,56 | 75.851 99,75 | 32.170 | 94,71
¢hp dich vy

129.762 | 118,69 | 132.886 | 133,08 | 110.845 | 14577 | 41224 | 121,37
- Vn tdi hanh khdch |
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Niim 2012 Niitn 2013 Nam2o14 | O fhang Gonam
Chi tigu - — - —— ——
Gisti | W |Giatri | D |Giam | Y |cisni| W
* | trgng trong trong trong
céng cong (co tro gid)
- Pua rudgce hoe sinh va
viin i hanh khdch (52.421) | (47,95) | (35.905) | (35,96) |(29.998) | (39,45) |(11.838) | (34,85)
(khong co trg gid)
- Xe chay hop dong 2.870 | 2,63 515|052 (3329 | (438 | L1135 3,34
- Xe lién van quéc & 26.557 | 2429 | 3.100| 310\ (1.209 | (159 | 1271 3,74
- Du lich 1 himh 269 | 025 (2.221)| (222)| (991) ! (1,30) 143 0,42
- Stta chita xe - - 1.041 104 533 0,70 235 0,69
Loi nhuédin gop khic 2.293 2,10 436 0,44 190 0,25 L.796 5,29
- Dong thimg xe 374 034 | (2263) (2,27) 10 0,01 6s) | (0.19)
~ Bdin xding diu nhét - - - - 301 0,40 | 1.156 3,40
Bén xe - | 1942 194 492 0,65 608 1,79
- Khdc 1919 1,76 7571 076 (612)| (0.81) 97| 0,29
TONG CONG 109.330| 100 99.852|  100| 76.040 100 33.967 100

Negudn: BCTC kiém todn ndm 2012, 2013, 2014 v 6 thing ndm 2015 ctiq Saigonbus

Ciing v6i sw bién dong cua doanh thu thudn tir hoat déng vén tai hanh khach cong

cdng co trg gid, lgi nhudn gop cua hdz_lt ddng nay cling bi bién doéng manh. Cu thé, trong nim

2013, lgi nhuén thuan tir hoat ddng vén tai hanh khach cong céng co trg gia dat 132.886 triéu

dong; tang 2.41% tuong duong 3.124 tridu ddng so vdi nim 2012. Pén nim 2014, lgi nhudn

thudn tr hoat déng ndy gidm manh chi con 110.845 tridu ddng; giam 16,59% tuong duong

22.041 triéu dong so v6i nam 2013,

DPON VI TU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC
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R

Mg di 1¢i nhuén gdp trong ndm 2014 clia hoat ddng vin tai hanh khich céng cdng co
trg gid giam chi con 110.845 tridu ddng nhung déy lai 13 méng mang lai hiéu qua nhit va 14
diém twa cho hoat déng kinh doanh cia toan Céng ty trong nam 2014. Cu thé trong nim
2014, loi nhuan gdép cac hoat dong kinh doanh chinh khac nhu: Pua rede hoe sinh va vén tdi
hanh khéch khong c6 trg gia 16 29.998 tricu ddng; xe chay hop ddng 13 3.329 tridu ddng; xe
lién véan qudc té 13 1.209 triéu dong; Du lich 1if hanh 13 991 triéu ddng. Pay 13 nhiing mang
hoat déng kinh doanh ma Céng ty cin phai cai thién hidu qué trong nam 2015 va sau c¢b phan

hoa.
C Chi phi qua cdc nim

Bing s6 10: Co céu chi phi

Pon vi tinh: Triéu dong

- A -
Nam 2012 Nim 2013 Nim 2014 6 thing dau nim

2015
Khoin muc y by y — y
cpoo s (] coops o vl o T (]
Gia tri /TDT Gia trij /TDT Gia tri TDT Gia tri /TDT

Gid vén hang ban | 527.087 | 80,11 | 5501.294 | 82,32 | 569.197 | 84,24 | 258.967 85,73

Chi phi tai chinh 11.098 1,69 6.073 0,91 3.324 | 0,49 1.232 0,41

Chi phi ban hang 24.701 3,75 - - 355 0,05 611 0,20

. 730020 11,11 RRORN | 13,29 74232 10,99 33.107 10,96 |
doanh nghiép

Chi phi khac 6.107 | 0093 2516 0,38 7.233 1,07 863 0,29

3 ?

Téng cong 642,005 | 07,50 | 648863 | 96,89 | 654,341 | 9684 | 294781 | 97,58

Nguon: BCTC da kiém todn ndm 2013, 2014va BCTC 6 t/?dngl dau ndm 2015 ciia Saigonbus
Gi4 vbén hang ban: Mot trong nhiing hoat dong kinh doanh mang lai ngudn thu 16n
nhat cho Céng ty 1 hoat ddng vén tai; do doé chi phi nguyén vit lidu chiém ty trong 16n nhit
trong co cdu chi phi san xuét kinh doanh (tir 35% dén 39%), Ngudn nguyén vit ligu chii yéu

cua Cong ty la xdng diu nhdt, vi vay su bicn ddng gia ca xdng dau dnh hwong dén hoat dong
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cia Cong ty. Tuy nhién, dé giam bot nhitng tac dong xdu coa viee bién dong gid xang diu,
Céng ty da lién két kinh doanh véi Coéng ty ¢b phin xing diu diu khi Sai Gon (PVoil) va

day 12 nha cung cAp nhién liéu uy tin, én dinh v&i gi4 si cho Céng ty din dén ty trong chi phi

nguyén vit lidu twong dbi n dinh trong thoi gian qua.

Chi phi tai chinh: Pay |4 khoan chi phi i vay gdm lai vay ddu tw mua sim phuong
tién van tai va 1ai vay ngén han phuc vu san xvit kinh doanh.Céng ty ludn trd ng theo dung

quy dinh trong khé wée, khéng phét sinh hay phét sinh khéng dang ké ldi vay qud han vi viy

khoan chi phi nay gidm dan qua cac nim gép phin giam chi phi ting loi nhudn cho Céng ty.

Chi phi khac: Nhim ddi moi phuong tién van tai, trong cdc nim qua Céng ty cling d&

thue hién thanh 1y céc xe dd xudng cap. Vi viy, cac khoan chi phi khdc chu yéu 1a gié tri con

lai ciia xe thanh [y. Chi phi nay phét sinh tiy thudc vao s lugng xe thanh ly nhiéu hay it.

3.3.  Cdc chi sé tai chinh ciia Céng ty giai doan 2012 — 2014:

Bang so 11: Mot s6 chi tiéu tai chinh chit yéu

Chi tiéu Pon vi Nim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014
Chi tién vé khi ning thanh todn T
Hé sb thanh toén hién thoi Lan 0,58 0,66 0,95
He s thanh toan nhanh Lan 0,50 0,56 0,73
Chi tiéu vé co cdu von
Hé 56 ng/Téng nguon vén Lén 0,69 0,56 0,17
Hé 56 no/Vén chii so hitu Lin 2.25 1,28 0,89
Chi tién vé ning lye hoat djug
Vong quay hang tdn kho Lan 41,42 40,26 28,27
Vong quay tdng tai sin Lan 1,00 1,34 1,71
Vong quay TSCD Lan 1,81 2,35 3,14
Chi tiéu v& kha ning sinh loi
Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin % (,8% 2,4% 2,6%
Lot nhufin sau thué/ Vén chi s6 hitu % 6,8% 8,7% 9,2%
Loi nhuan sau thué/ Téng tai san % 2,1% 3,8% 4,9%

VITU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC } D

W, N



CONG TY TNHH MTV XE KHACH SAI GON CONG BO THONG TIN

Chi tiéu Ponvi | Nim2012 | Nim 2013 | Nim 2014

Loi nhudin tir HDKD/ Doanh thu thuén % 0,11% 0,88% -0,12%

Nguon: Tong hop BCTC kiém todn ndm 2013, 2014va BCTC 6 thang ddu ndm 2015 cia Saigonbus

4, Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

4.1. Logo caa Céng ty:

4.2, Danh sdch vin bing sé hivu trf tué:

Bang s6 12: Danh sach vin bing sé hitu tri tué

S6 vin \ : - Nhdm san S6 quyét Han van
STT . Tén vin b an y
bing envanbing | xm dich vu dinh bing
A1310/QD- |
Nhom 35, 37,
1 70051 Satranco 0 DK ngay 17/08/2024
3
14/02/2006
24278/QD-
Nhém 35, 36,
2 137378 SaigonBus SHTT ngay 25/10/2017
37, 39, 40, 43
18/11/2009
A3087/Qb-
3 71153 SaigonBus Nhém 12 DK ngay 17/8/2024
L 05/04/2006
B 18838/QD-
4 132800 SaigonExpress | Nhém 39 SHTT ngay 25/10/2017
04/09/2009
17318/QD-
Nhom 12, 35,
5 131553 Sapaco SHTT ngay 12/12/2015
37,39, 43

13/08/2009

Nguon: SaigonBus

PON VI TU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC : 35
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5. Tinh hinh diu twr phat trién

Hang niam, Cong ty déu danh ngan sach cho cong tac xay dung co ban va mua sim, sira
chita trang thiét bj. Cu thé nhu sau:
Bing s6 13: Tinh hinh dau tw XDCB vi mua sim, sira chira trang thiét bi

Pon vi tinh: Triéu déng

XAay dung co ban 7.814 7.054
Mua sim stra chira trang thiét bi 4462 2820 427
Tong cong 12.276 | 9.874 1.760

Ngudn.: SaigonBus
Trong d6:

- Chi phi xdy dung co ban chi yéu stra chita ning cdp vin phong lam viéc Cong ty va
cac Xi nghiép truc thude,
— Chi phi mua sim sira chita trang thiét bi cht yéu diu (r cho hé thdng ban vé b ty
dong, hé théng may chd, trung tim didu hanh truc tuyén, mdy moc ding dé bao dudng sira
chita phuong tién.
- Céac du 4n déiu tu dang tiép tuc trién khai:

e  Du én diu tw 50 xe buyt sir dung khi nén thién nhién CNG — giai doan 2.

e Du an phin mém hudng din ngudi din di xe buyt.

o  Du anban vé tv dong trén xe buyt
- Céc du 4n tam ngung: Ngung trién khai hang muc dao tao 1ai xe B2 cta Trung tim

day nghé.
6. Tinh hinh nghién ciru, phat trién khoa hoc cong nghé:

6.1  Dwa vio st dung phwong tién van tai “xanh” (ndm 2011):
Saigonbus ciing 14 doanh nghiép di tién phong cla thanh phd H6 Chi Minh ndi riéng
va ci nude ndi chung trong viée sit dung phwrong tién van tdi “xanh” dé bao vé méi trudng

khéng khi cho TP HCM. Nim 2011, $& Giao théng vén tai-phdi hop véi Cong ty TNHH
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MTV Xe khach Sai Gon dua 21 xe buyt sir dung nhién [iéu sach CNG mdi vao hoat déng
tuyén xe Xanh: Cho Bén Thanh ~ Bén xe Cho Lon.

6.2 H¢ thc”;ng gidm sdt hanh trinh (nim 2012):

- Luu trit dif lidu hanh trinh GPS ciia gan 700 xe dang gan thiét bi GPS.

- Thye hién truyén dir lidu GPS vé Téng Cuc Pudng B8, Trung tdn Quan 1y diéu hanh
hanh khéch céng cdng theo yéu ciu tlr cac co quan quéan ly.

- Cé céc chirc ndng canh béo, bao cdo vi pham nhdm phuc vu nhanh chéng céng tic
kiém tra, gidm sat khi ¢é phan anh, vi pham tir céc xe.

- Trung tAm didu hanh tryc tuyén theo d&i GPS cda 28 tuyén Buyt, 64 tuyén Dua ruéce
va cc xe di Campuchia, tour, hop ddng online 24/7.

6.3  Trungtim diéu hanh truc tuyén ciia cong ty (nim 2012);

- Tiép nhan théng tin va hudng din hanh khach di xe Buyt, giai dép thic méc cia Lai
xe, Tiép vién.

— Théng k& va d6i chiéu s chuyén hoat déng v&i Trung tdm QL&D VTHKCC

—~ Phéi hop véi cac don vi dé xir ly vi pham.

- Canh bao, hd trg théng tin ket xe tir cac ngudn VOV Giao théng, Kiém soat vién clia
Cong ty dén 14 xe, vi pham may lanh, qua tGe do, sai 19 trinh. ..

6.4  Hé thing théng bdo tram tw dong trén xe buyt (nim 2012):

Dy 13 phu kién két ndi véi bd dinh vi GPS dé& x4c dinh vi trf xe va théng bdo cho
ngudi din khi xe sdp dén tram
6.5  HE théng camera an nink quan Iy bii xe (ndm 2012):

Nham muc tiéu ddm bao an ninh — an toan cho céc ddi tac, nhin vién va tai san, cong
ty da timg bude ddu tu va trién khai hé théng camera quan sét tai cic bai xe. [1é théng nay
sau khi trién khai da mang lai cac lgi ich sau:

— Cho phép cac bé phan lién quan (Bao vé€, Phap ché) truy cdp va giam sat tryc tuyén
qua két ndi internet hé try nhanh chéng cac trudng hop phat sinh cin xit Iy tic thi.

~ C6 ddu ghi hinh d& sao luu lai dir liéu, dam bao cbng tac hiu kiém, gidm sat sau nay.
6.6  Hé théng camera an ninh trén xe (ndm 2013):

Nhim néng cao chit lugng phuc vy va bao vé hanh khach, céng ty di trang by hé
thdng camera trén xe buyt. Hé théng nay di hd tro vit nhidu trong cbng tac dam bao an toan
cho ngudi dan di xe buyt, phuc vu cac cong tac kidm tra gidm sat chét lugng phuc vu cua déi

ngll nhan vién cong ty.
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6.7  Wifi trén mt s tuyé'n xe cua cong ty (ndm 2013):

Vi muc tiéu ning cao hon nita chit lvgng phuc vu hanh khach, céng ty cling da timg
bude thir nghiém Mp &t mang internet khong diy (Wi-fi) trén cac cic xe cla ¢Ong ty nhu
sau:

- Sir dung mang 3G song song 2 nha mang Viettel va Metfone dé dam bao viée truy cap
ctia hanh khach.
- Ty ddng chuyén song nha mang khi thiél bi bit dwoc séng khong can cai dit.

6.8 Phan mém ho tro nguot dan di xe buyt (ndam 2014):

Nhim l(huyén khich va tao diéu kién dé nguoi dan dé dang str dung dich vu vin ai
buyt TP HS Chi Minh, d6i ngfi can bd nhin vién cong ty dd nghién et va phdi hop véi dbi
tac phat trién phin mém hd trg ngudi dan di xe buyt véi cae tinh ndng nhi sau:

- Xem théng tin vé& tuyén buyt: Lo trinh, tram dimg, cu ly tuyén, théi gian hoat dong,
thoi gian gidn cach, s chuyén, loai phuong tién.

- Xem bén db tuyén va dit liéu xe trwe tuyén: Xem truc quan 1§ trinh tuyén trén ban 46
5§, xem théng tin hoat dong cla phuong tién trén tuyén, tinh todn va x4c dinh thoi gian xe
dén tram dimg,

6.9  Hg thong bdn vé tw dpng sir dung thé théong minh (nim 2014):

Cong ty dang nghién ctru trién khai hé théng ban vé tu ddng véi muce tidu:

- Hinh thanh nén mdt phuong tién thanh toan hién dai thuén tién va an toan cho nguoi
din, phtt hop hon véi timg dbi tirong st dung,

- Cung cép nhiéu cong cu dé didu hanh va quéan ly d& dang hon: quan 1y truc tuyén
duoc cac sb ligu san lugng va doanh thu.

- D)r liévu thu thap ti hé théng 13 cor s& dé toi vu hoa biéu db gid hoat dong, lua chon
loai phuong tién phi hop, giam sat truc tuyén hoat dong van tai ctia mang xe buyt.

- Chuan hoéa cong tac 1ap k& hoach vian hanh - khai thac - phan tich, bdo cao va cung

cap s0 liéu chinh xdc va nhanh chong.
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PHAN V: HOAT PONG CONG TY SAU CO PHAN HOA

I.  GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP SAU CO PHAN HOA

1. Tén cong ty c6 phéan

—  Téncong ty: CONG TY CO PHAN XE KHACH SAI GON
- Tén tiéng Anh: SAIGON PASSENGER TRANSPORT JOINT STOCK
COMPANY .
- Logo: o
F
—  Truso chinh: $6 39 Hai Thuong Lin Ong, Phudng 10, Quan 5, Tp. HCM
- Dién thoai: (08) 38546 110 Fax (08) 38 546 127
- Website : www.saigonbus.com.vn
2. Vén diéu 1¢ va co chu von diéu 1é

2.1  Von dic¢u g
A 14 > A A A Yy A - : L A X .
Dé ¢ddm bao ngudn von cho hoat ddng san xuit kinh doanh sau qua trinh ¢ phan hoa,

vbn diéu 18 ciia Cong ty du kién nhu sau:
= Vén didu 18 Cong ty: 600,000.000.000 ddng (Sdu tram 1y dong)
Trong do:
o Giatri thyc t& vén Nha nude tai doanh nghiép: 340.701.781.869 ding
e  Gid tri ¢b phiéu phat hanh thém dé ddu tu d6i méi phuong tién hoat dong buyt
theo Quyét dinh sd 2545/QD-UBND ngiy 23/5/2014 ciia Uy ban nhan dan
Thanh phé H3 Chi Minh v& phé duyét dé 4n diu tr xe buyt giai doan 2014 —
2017 (d& an 1.680 xe buyt) 1a 259.298.218.131 ddng.

2.2 Cocin vén didu 1é:

Ciin ¢t viin ban s6 1754/TTg-DMDN ngay 25/10/2012 cta Thu tuéng Chinh phi vé
viéc phé duyét phuong 4n sap xép, ddi mdi doanh nghiép 100% vén nha nudc cha UBND
thanh phd HS Chi Minh, Céng ty TNHH MTV Xe khéch Sai Gon 1a doanh nghiép thude dién

Nha nude ndm gitt dudi 50% vOn diéu 1€ khi ¢é phan hoa. Co céiu von diéu 1€ cha cong ty ¢

phan du kién nhu sau:
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Bang s0 14: Co cau von dieu I€ ciia cong ty co phan

2 an S6 lwgng ) Gia trj ¢ phﬁn Ty ]é s
m,  Codong phdn(cd phdn)  (ddng) - hiru(%)
1 | Nhanuée 29.400.000 | 294.000.000.000 49,00
2 | CB-CNV mua yu dai 1.675.200 16.752.000.000 2,80
Mua theo tiéu chudn
thdm nién lam viéc
2 - 11.409.000.000
¥ trong Jhu vie Nhd 1.140.900 1,90
nuoc
Mua theo dang ky cam
2.2 | két lam viéc lGu dai tai 534.300 5.343.000.000 0,90
Cong ty ¢ phdn
3 | Cong doan Cong ty 70.000 700.000.000 0,1
4 | Nha dau tw chién luge 14.427.400 | 144.274.000.000 24,05
Nha dé‘J:.u tu bén ngoai
5 | mua ¢0 phén théng qua 14.427.400 | 144.274.000.000 24,05
‘ diu gig
Tong cong 60.000.000 | 600.000.000.000 100

Nguon: Phuwong dan ¢d phdn héa Saigon Bus

86 ¢ phan khdng ban hét (néu c6) s& duge xir Iy theo quy dinh tai Pidu 40 Nghj dinh
s6 59/2011/ND-CP. Trudmg hop chio ban cong khai theo phuong thic thoa thuin ma vén
khéng ban hét thi béo cio UBND Thanh phd Hd Chi Minh thue hién diéu chinh co ciu vén
diu 18. Ban Chi dao ¢b phin héa Cong ty TNHH MTV Xe khach Sai Gon va ngwdi dai dién
phén vén nha nude tai doanh nghiép cb phin hoa c6 trach nhiéni bd sung vao du thao Didu 18
dé thong qua Dai hoi ddng cb déng 1dn dau v& quyén ban tiép phin vén nha nudc tai Cong ty
b phan Xe khach Sai Gon sau khi Céng ty ¢b phan Xe khach Sai Gon di chinh thiic hoat
déng theo Luit Doanh nghiép theo phuong 4n b phin hoa da duge UBND Thanh phé Hb
Chi Minh phé duyét diéu chinh.

3. Nganh nghé kinh doanh dy kién

Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty duge quy dinh tai Didu 18 cong ty cb phén trén

co s& nganh, nghé kinh doanh hién tai theo Chimg nhin déng ky doanh nghiép clia Céng ty,
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“ c6 bd sung mot sé nganh nghé kinh doanh d& dép tng yéu ciu hoat dong SXKD cua Cong
ty. C4c nganh nghé kinh doanh du kién sau ¢6 phin héa nhu sau:
- Kinh doanh vén tai hinh khach céng céng bing 6 t6: Kinh doanh vin tai khach theo

hop déng, theo tuyén ¢6 dinh; Kinh doanh vén tai khich tuyén lién vén quéc té

- Kinh doanh vén tai hang bing 6 to

~  Hoat d6ng dich vu hd trg khéc lién quan dén van tai (chi tiét: dai ly van tai xép d,
giao nhin hang héa theo su dy thac cia chi hang; Hoat dong cta cac dai ly vén tai hang hoa
dudng bién va hang khéng; Dich vu dong thing, bao géi hang héa dé van chuyén).

~ Giit va chuyén hang héa hanh 1y bao géi.

- Hoat déng dich vu hd tro truc tiép cho van tai dudmg b (chi tiét: dai 1y ban vé).

— Khai théc va kinh doanh bén xe, dich vu trong bén xe, dich vu béc xép, van chuyén
hang héa va luu ddu qua dém clda phuong tién vén tai. ..

- Bdo dudng va sira chita xe c6 dong co.

- San xudt: dong méi, cai tao va lip rap xe 6 to cac loai.

- Xuét nhép khéu, mua bén xe 6 10, xe tai, ro mode, linh kién, phu ting va c¢ac b$ phin

phu trg cta xe 6 té cac loai.

= Xuit nhdp khau, mua ban san pham co khi, dién — dién ta, nguyén vt lidu, vat tu,
thiét bi, cdng nghé, may méc, phy ting nganh giao théng vén tai.

~ Dai ly kinh doanh xéng déu nhét.

- Mua ban m& boi tron, chit lam sach dong co, nhién liéu khach dung cho déng co.

— Nha hang va cac dich vu 4n uéng phuc vu luu déng. Chi tiét: Nha hang

- Kinh doanh I hanh ndi dia va quéc té

- Kinh doanh co s& luu tria du lich: khach san (khéng hoat dong tai tru s&).

- T4 chitc héi cho, héi nghi,

— T chire gidi thigu va xic tién thuong mai.

- Dai Iy ban vé mdy bay, vé tau Iia, tiu cdnh ngim, vé xc 6 6.

Tw van du hoc.

! = Quang céo thuong mai,
- Day nghé.

Kinh doanh bét déng san.
DON VI TU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC_
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- Hoat déng dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong bd.
4. Co chu t6 chire

- Sau khi ¢6 phén hoa, Cong ty s& hoat dong theo Piéu 1é t6 chiic va hoat dong cua
Céng ty ¢b phin do Dai Hoi ddng ¢b dong théng qua, dudi sy dinh hudng, quan ti, didu
hanh va gidm séat cta 61 ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban didu hanh (Téng Giam déc,
céc Pho Tdng Giam dbe va K& toan truong).

- Cac phong ban chltc ndng va cdc xi nghiép tryc thude khi chuyén thanh Céng ty cb
phén s& khéng thay ddi so vdi trude ¢d phén hoa. Sau ¢b phin héa, thy theo tinh hinh thuc té,
nhu cdu td chire va xu hudng phét trién ctia Cong ty, Cong ty s& didu chinh cho phi hop. Co
chu 6 chire trén chua bao gém céc té chue Dang, Poan thé theo quy dinh cua phap ludt.

- Chirc nang nhiém vy cta cac phong ban, xi nghiép truc thudc gitt nguyén nhu trude

khi ¢6 phéan hoa.

So dd to chire cong ty co phan:

DGNVITUVAN CON(J TY CP CHUG KHOAN — T ———— .
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1. CHIEN LUOC PHAT TRIEN, KE HOACH })AU TU VA KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH

1. Chién lwge phat trién tir nim 2016 - 2020

L1 Muyc tiéu téng qudt:

- Phat trién Cong ty 6n dinh, bén viing, khéng ngimg ning cao doi sdng cdn bo cong
nhén vién, l(hfmg dinh gitt vitng vai trd 14 don vi cha luc ctia thanh phé trong linh vuc
VTHKCC. Tién phong trong viée td chire lai md hinh, phwong thitc quan ly didu hanh
cling nhu ap dung céc cong nghé hién dai nhim nang cao chat hwong phuc vu, thu hit
ngay cang dong dao nguoi dan thanh phé st dung phwong tién vén tai ¢éng cong; Déy
manh phat trién cac hoat déng dich vu, chi trong dau tu phat trién kinh doanh du lich 1@
hanh trong nude va qubc té; dbu tu xay dimg cac béi déu xe da chitc ning theo chu truong

ctia Uy ban nhédn dan Thanh phé H8 Chi Minh giao.

1.2 Chitiéu va nhiém vu chinh:

- Timg bude td chire lai mé hinh quan ly diéu hanh, ning cAp md hinh hoat dong cla
cac Xi nghiép true thude thanh cac Cong ty hach toan doc 1ap. Thue hién tai cdu tric
trong ndi tai mod hinh té chirc cia Cong ty, trong d6 dinh hinh 13 rét 2 mang cbng ich va
mang kinh doanh dich vu.

— Tép trung xdy dung va dao tao nguén nhén lyc ¢6 chuyén mon cao dap tng dugce
yéu ciu trong hoat ddng san xudt kinh doanh, Chi trong cong tac dao tao ddi ngl nhin
vién truc tiép, ning cao y thirc vé phyc vy hanh khéch.

- Diéy nhanh tién d6 diu tu ap dung céc cong nghé tién tién vao hoat dong san xuét
kinh doanh dic biét 1a cac cdng nghé nang cao chét lugng phuc vu VTHRCC.

- San sang tiép nhin va khai thac tét cac loai hinh vin tai hanh khéach khéi lugng lon
nhu BRT.

- Tap trung dAu (v d6i mabi todn bd phwong tign cia Cong ty theo huéng hién dai,

ti¢n ich, thin thi¢n vo1 méi truong,
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- Tép trung diy manh phét trién hoat déng dich vu du lich — lif hanh tré thanh hoat
dong kinh doanh miii nhon cia Céng ty. X4y dung cac tour du lich trong diém nhim tao
san pham chii lye thu hat khach hang. Tang cudng cde hoat dong lidn doanh, lién két voi
cac doanh nghiép du lich, cac khach san, nha hang, khu vui choi, phong vé may bay .v.v.
dé xdy dung chudi cung tmg san phdm du lich v&i gia thianh hop 1y, giam chi phi tour
mang lai ngudn doanh thu va loi nhudn cao cho Céng ty. Bén canh d6 la phat trién nhanh,
hiéu qua hoat dong kinh doanh ban vé may bay.

- Tiép tuc giti vitng va én dinh hoat dong dua rudc ¢ong nhan, ting cudng cong tac
chim sé¢, ning cao chét lugng dich vu.

- Trién khai lién két hop tac phét trién kinh doanh mua ban xe 6 t6 va dich vu bdo
hanh bao dudng,

- Nghién ciru va trién khai san xuét cac linh kién, phu ting phuc vu cho nganh san
xuit & (0.

- Tang cudng hop tac lién két phat trién loai hinh kinh doanh dich vy logistics.

- Tiép tye duy i va giit on dinh hoat ddng dao tao va sat hach lai xe, lién vin quéc
té. Chi trong vao chét luong dich vu nhdm nang cao uy tin thuong hidu, cing c¢d gitt vimg

thi phan di dat duge.

2, Co hoi va thach thic

21 Cohpi

- Su phuc hdi cia nén kinh t8 thé gidi n6i chung va nédn kinh & Viét Nam noi riéng
hién nay 4 tién d8, 1a co s& quan trong dé dit ra chién lwoc, muc tiéu phét trién cia
SaigonBus giai doan tir nay dén nim 2020 va nhiing nam tiép theo.

- Dinh huéng phat trién giao thong vén tai Thanh phd H3 Chi Minh tir nay dén nam
2020 v& nhitng niam tiép thco chi trong phét trién vén tai hanh kbach cbng cong khbi
luong 1én song song vai phat trién phuong tién van tai hanh khach cong cong co sire chira
nhé; giao théng cong cdng dam nhan khoang tir 20% dén 25% nhu ciu van chuyén hanh

khach trong giai doan nam 2020 va 35% déu 45% giai doan sau 2020 $8 tao didu kién

thuan lgi cho SaigonBus phat trién tét hon trong tirong lai.,
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- Theo Quyét dinh phé duyét didu chinh Quy hoach phat trién giao théng van tai
thanh ph(”) Ho Chi Minh dén ndm 2020 va tdm nhin sau 2020, thanh phd s& xdy dung 6
tuyén buyt nhanh (BRT) goém: Tuyén BRT s6 1: Pai 16 V& Vian Kiét — Mai Chi Tho,
Tuyén BRT s6 2: Theo dudng Nguyén Vin Linh tir Bén xe Mién Tdy mdi dén cau Phi
M¥, Tuyén BRT s6 3: Doc dudng vanh dai 2 tir An Swong dén Bén xe Mién tdy méi,
tuyén BRT s6 4: theo truc dudng Tan Son Nhit — Binh Loi, tuyén BRT s6 5: Theo truc
dudmg Thoai Ngoc Hiu - Vanh dai trong — nbi dai ra Nguyén Vian Linh va tuyén BRT 56
6 doc dudng Quang Trung. Day 14 co hoi dé SaigonBus tham gia diu tu, khai thac loai
hinh vén tai cong cong khéi lugng 161, xanh va théng minh, 1 co hoi dé SaigonBus phat
trién thi phan.
- Vé giao théng tinh thanh phé H6 Chi Minh, Chinh _phil cling quy hoach sip xép
toan bd cac diém, bén, bai dd xe phi hop va wu tién quy dit danh cho giao thong tinh;
trong dd cii tao, xdy dung mdi 17 bai k§ thuit che xe buyt véi dién tich khoang 51ha,
riéng SaigonBus duge giao trién khai 04 du 4n bai xe véi dién tich hon 07 ha, day 12 mot
trong nhiing loi thé ma SaigonBus cé duge.
- SaigonBus 12 méi trong nhiing don vi khai thac dich vy van tai lau doi, cé uy tin
tal Thanh phd HS Chi Minh cling nhu trong ca nudec, nhét 1a vé& dich vu vén tai hanh
khich cbng cdng, dua rude cong nhan, lién vin qubc & va du lich 1t hanh; 13 don vi di
dau trong viée ap dung khoa hoc cdng nghé tién tién vao quin 1y, didu hanh, khai théc
dich vu vin tai hanh khach.
2.2 Thach thuc

Bén canh nhiing co héi, SaigonBus cling s& gip khong it kho khin, thach thac
trong thot gian 161 nhu:
- Dé dap tmg yéu ciu vé phat trién giao thang van i cia ¢d nude va khu vue thanh
phd H& Chi Minh giai doan dén nim 2020 va tdm nhin sau nim 2020; v&i co ciu phuong
f1én hign co 96,5% la phuong ti€n di qua st dung trén 10 ndm, SaigonBus can phai dav tu

ddi mai s6 phwong tién nay trong do chi trong phuong tién st dung ndng lwgng sach va

tiét kidm;
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—  Cong ty duge Thanh phd giao trién khai ddu tu co s& ha tang k¥ thudt phuc vu cho
x¢ buyt, trong dé giai doan 2015 — 2020 phai hoan tit dau tu x4y dung 04 bii ddu xe cao
tang két hop trung tim dich vy tai 04 bai dau xe 439 dudng Phan Van Tri, phrdng 5, quin
Go Vép, 01 Pham HBng Thai, phuong 2, quén Tan Binh, 592 duong Cong Hoa, phuong
13, quin T4n Binh, 343/20 Lac Long Quan, phudng 5, quan | 1. Viée trién khai ddu tu nay
ddi hoi ngudn vén dbi ing dé hop tac ddu tu voi cde nha déu tr khic.

—  Trong chién luge phat wién ciia Cong ty dén nidm 2020 dbi voi mang kinh doanh
dich vu, Céng ty tap (rung déy manh phat trién kinh doanh dich vy It hanh du lich trong
nude va quéc & voi muc tidu trd thanh mét trong nhitng doanh nghidp hang diu cia
Thanh phé HCM trong linh vuc nay. Diéu nay doi héi Cong ty phai xay dung ngudn nhan
luc va co sor ha tang phuc vu cho viée phat trién du lich.

—  Dé dam bao dap tmg duoc cac yéu clu trrde mét va lau dai, SaigonBus cdn phai huy
dong tbi da cac ngudn luc tir bén ngoai, moi thinh phén kinh té tham gia d4u tu phat trién;
tai co cAu luc lwong van tai, ddy manh x hoi hoa ddu tr kinh doanh vén tai, thuc hién

thanh céng ¢6 phéan hoa.
3. Ké hoach dau tu

3.1  Ddu tw phieong tién phuc vy hoat dpng vin tii:
- Nham muyc dich mé rong quy md hoat dong va néng cao chat luong dich vu ciing
nhu ting cuong kha nédng canh tranh trong linh vuc vén tat, trong giai doan tir ndm 2016
téin nim 2020 Cong y $& tién hanh ddu tu pheong tién phue vu cho vide tham gia v du
4n mé&i va thay thé cdc phuong tién di xudng cdp cua Cong ty. Ngudn vén thyce hién 1a
70% vén vay va 30% vén dbi tmg cia Cong ty.
a. Diu tw phwong tién cho cdc di dn méi:
- Trong nim 2016, Céng ty s& tién hanh diu tu phuong tién mdi tham gia diu théu
cac dy 4n vin tai trong va ngoai thanh phd, cu thé;

e  Du 4n 5 tuyén buyt tai Thanh phé Pa Néng

e  Du an Pua rudce ¢ong nhin

e  Diu tuméi 10 xe du lich phue vu hoat ddéng du lich cua Cong Ly

e  Diéutu xc 16 va 30 gh¢ phuc vu dwa rede cdng nhan,

[)()N VI TUVANCON(, TY CP CHUN(]KHOAN ST — 7
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o Diutu 01 xe Camry phu vu dua ddn cin bd cép cao.

Bing s6 15: Tong nhu ciu vén diu tw phwong tién cho cac dw an méi

Duans tuyén”bl.l.yt tai
1 . . 6l | 1.500.000.000 91.500.000.000
Thanh phd Da Nang

Du an Dua rudc céng nhin
7 Khu ¢dng nghé cao 50| 3.000.000.000 150.000.000.000
TP.HCM

Daéu tu xe mdi cho hoat
3 10 | 4.000.000.000 40.000.000.000
dong du lich |

Piu tu xe Camry duwa rude
4 , 1| 1.500.000.000 1.500.000.000
can bg cép cao '

l‘ Dau tr xe 16 ghé dua rude

-3

5 1.000.000.000 2.000.000.000

cong nhan

Pau tw xe 30 ghé phuc vu
6 1| 1.500.000.000 1.500.000.000
dua rudce cong nhin

| Tong cong 125 286.500.000.000
Nguon: SaigonBus

b. Piu tw thay thé cic phu'o‘ng tién cua Cong ty:
- Nam 2016 —2017:
Can ctr Quyét dinh 56 2545/QD-UBND ngay 23/05/2014 ciia UBND thanh phé vé
phé duyét D& an dau tu xe buyt giai doan 2014 —2017. Theo d6, trong nam 2016 va 2017
Céng ty phai thay thé toan by phuong tién hoat dong buyt clia Cong ty.
*  Diu tr 29 xe buyt CNG thay thé xe trén tuyén-50 va 52.
»  Diu tu thay thé todn b xe buyt trén céc tuyén st dung xe nho bing xe buyt

B60.

e Diu tu thay thé toan bd xe buyt trén cac tuyén sir dung xe 16n bing xe buyt

CNG.
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e  Dau tu thay thé xe 30 ghé phuc vu dra rudc cong nhén

e  Diu tu thay thé toan bo xe dua rude cong nhan cho Céng ty Intel bang xe

CNG.

Bang s6 16: Tong nhu ciu vén diu tir thay thé cic phwong tién nam 2016 - 2017

STT Hang mlu:
Du an 29 Xe buyt CNG tuyen
i 29 2.750.000.000 79.750.000.000
50,52
Piu tu xe CNG thay thé
?) phuong tién trén cdc tuyén siv 115 2.750.000.000 316.250.000.000
dung xe 16n |
Dau tu xe buyt B60 thay thé
3 . 261 1.600.000.000 417.600.000.000
trén cac tuyén s dung xe nhd
Dau tu xe 30 ghé thay thé xe | S
4 16 1.500.000.000 24.000.000.000
dua rudc cong nhan
Pau tw xe CNG thay thé xe l
5 15 2.750.000.000 41.250.000.000
DRCN khu CNC (Intel)
Téng cong 436 878.850.000.000

buyt trén 13 263,65 ty ddng.

T nim 2018

Nguon: SaigonBus

Toog 86 vén dbi ing (30% tbng vbn diu ) cho cde dy 4n thay thé phuong tién xe

~nam 2020: Pau tu thay thé toan bd phuong tién cho hoat dong dua

rude cong nhéin, hoc sinh sinh vién, du lich 1t hanh, lién vin quoc t€ cia Cong ty.

Bing s6 17: Téng nhu ciu vén diu tw thay thé cic phwong tién nim 2018 - 2020

Thay (hé xe houl dQng.
DRCN-HS, hop dong,

114

3.000.000.000

342.000.000.000

DON VI TU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC
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campuchia
Thay thé xe hoat déng du

o) 10 4.000.000.000 40.000.000.000
lich
Pau tu xe 30 ghé thay thé xe

3 5 1.500.000.000 7.500.000.000
dua rude ¢dng nhén
Téng cong 129 389.500.000.000

Ngudn: SaigonBus

3.2 Diutw hé thong bdn vé tu ding:

- Giai doan [ (thi diém): PAu nim 2016, Cong ty s& tién hanh thi diém hé théng ban
vé tu dong trén 2 tuyén xe buyt ma s§ 50 va 52

—- Giai doan I (md rong): Tir Quy 111 nam 2016 dén nim 2017, Cong ty s& tién hanh
trién khai mé rong hé théng ban vé tu déng cho tit ca tuyén buyt ciia Cong ty (28 tuyén)
- Giai doan I (hoan thién): Ttr nam 2017 dén ndm 2018, Cong ty s& phat trién hé
théng ban vé tyr dong cho toan hé théng xe buyt tai TP.HCM.

Bing s0 18: Téng nhu ciu von dan tu hé théng ban vé ty dong

_ Thm glan : B Sé tl_l.y.é‘ll Téngvén da" tw

1 (Giai doan I (thi dicm) 02 3.011.443.716
2 Giai doan II (m& rdng) 28 89.375.314.606
Giai dogn III (hoan thi¢n) 107 187.366.756.671

Nguén. SaigonBus

3.3 Dautw xiy dung co ban:

- Theo nhu cdu thyc 1& trong hoat dgng san xudt kinh doanh ctia Céng ty ciling nhu
tang cudng dién tich dau xe va cac dich vu ho trg cho hoat dong VTIIKCC bing xe buyt
tai thanh phd, Uy Ban Nhan Dan Thanh Phd da chép thuén cho Cong ty 14p du én trién
khai bai diu xe nhiéu t?mg tai 04 bdi ddu xe 439 dudng Phan Vian Tri, phudng 5, quin Go
Vip, 01 Pham Hdng Thai, phuong 2, quin Tan Binh, 592 dudng Cong Hoa, phuomg 13,
quin Tén Binh, 343/20 Lac Long Quén, phuong 5, quin 11,
Téng nhu ¢lu vn cho cée bai xe nhu sau:
e  Biixe 592 Cong Hoa: 515,14 ty ddng,

PON VI TU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC
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e Biixe Bic Viét: 2.095,30 ty déng.

e  Biixe Lac Long Quan: 2.428,26 t dong.

e  Biixe Phan Van Trj: 524,13 ty dong.
- Giai doan 2016 — 2020 Céng ty s& tap trung vao dir 4n déu tw khai thac, xay dung
bai ddu xe nhién ting két hop cac loai hinh dich vu - thuong mai da chuc ning trong dé
c¢6 phong trung bay 6 t6, vin phong, thuong mai, phit hop véi nhu céu thi trudng tai 04

bdi xe néu trén.

4. K¢ hoach san xuit kinh doanh sau ¢6 phan hoa

4.1  Co so xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh:

a. Déi véi hoat dpng buyt:

- Tir ndm 2016, Céng ty s& tién hanh diu tu phuong tién méi dé thay thé cho cac
phuong tién cii dd xudng cép. Viée diu tur ddi méi phuong tién phit hgp véi chiing loai
phuong tién duge tro gid ngoai viée gitp Céng ty ndng cao chét luong dich vu, thu hat
thém hanh khach sir dung xe buyt con giip Cong ty tiét kiém chi phi so v6i hién tai va
ting doanh thu tro gid. Cong ty s& tham gia du thiu céc tuyén buyt tai Pa Néng, Hi ndi
mé rong dia ban va thi phan trong kinh doanh van tai buyt.

Nim 2018, Céng ty dwoc UBND thanh phé giao dam nhén khai thac tuyén BRT s6

1
b. Déi véi hogt dong dwa ruée cong nhin:
Hoat déng dua rude cdng nhin ciia Cong ty trong cidc ndm qua hoat ddng hiéu qua,

mtc ting trudng doanh thu binh quan hang nim tir 7% dén 10%.

- Tir ndm 2016, Cong ty tién hanh diu tw d6i mdi phuong tién tép trung phat trién
dua rudce cho Cong ty Samsung (udc khoang 30 xc s¢ tham gia vao dich vu nay).

e, Hoat dong du lich lii hanh:

- Tl nam 2015, Céng ty thanh 1ip Phong Du lich (véi thuong hiéu SaigonMice) dé
dinh hudng phat trién loai hinh du lich trong va ngoai nude. Véi ning luc ciia Phong du
lich, Cong ty dinh hudng loai hinh nay s& lam ting doanh thu 20% /ném.

d. Hoat dong tuyén Campuchia:

- Hién nay, tinh hinh chinh trj tai Campuchia dang cé chiéu huéng dn dinh. Trong
nim 2018, Céng ty tién hanh dau tu ddi méi phuong tién, cai thién chit lwong dich vu,
ning cao nang lyc canh tranh véi cac don vi khde. Mirc ting doanh thu dy kién cdc nim
dat 10%/ndm.

e. Hoat dpng cho thué xe hgp dong va gidi téa hanh khdch:

SN VITU VAN Cone T P .. —
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- Doanh thu hoat déng cho thué xe hgp ddng di ting trd lai sau 3 ndm giam lién tuc
(mite ting ndm 2015 so véi nim 2014 la 8%). Coéng ty du kién mirc ting doanh thu t
nam 2016 dat 10%/nim.

- Hoat dong giai toa hanh khéch tai cidc bén xe doanh thu dat khéng cao cic nim

qua, Cong ty du kién doanh thu ddi v6i loai hinh nay khéng ddi so voi 2015.

FA Hoat dong khac:

- Kinh doanh nhién lidu: Cong ty du kién sin lugng bén ngoal ting 5%/nam.

- Déng méi xe va ban xe nhdp khau: trong nim 2015 Céng ty da san xuét va cung
clp loai xe 45 chd ngdi cho cic don vi dua rude ¢bng nhan phuc vu cho di an dua rudc
¢Ong nhén tai cic tinh phia Bic., Dy kién trong nim 2016 56 lvong xe dong mai s& tdng
100% so vdi nim 2015; Mé rong phat trién cong nghiép hé tro, san xudt, lip rap tong
thanh 6 t& nhu ndi that 6 to, ghé hanh khach, may lanh; S6 luong xe tai, xe ddu kéo nhdp
khéu, linh kién phy ting 6 t6 du kién ting 10% so véi nim 2015.

~ Niam 2016, Cong ty du kién s& m& réng hoat déng kinh doanh bén bii két hop vai
viéc md rong hoat dong VIHKCC ra céc tinh khac nhr Da Ning..

— Dau tu thiét bi, ha té‘ing clia hé théng ban vé ty ddng cho xe buvt cia Cong ty déng
théri cho cée don vj vén tai trong todn mang thué ha ting hé théng ban vé ty dong.

- Phal trién kinh doanh van 1ai hang hoéa, thue hién cae dich vu cho thué kho bii,
logistis.

- Trung tam day nghd: Céng ty di tam ngung hoat déng do tao 1ai xe hang B2, Dbi
véi hoat dong dao tao va sat hach 14l xe hang Al, Céng ty du kién ting doanh thu
5%/nam,

- Hoat dong ban vé may bay: Nam 2015, Céng ty thanh 14p Phong vé may bay.
Doanh thu dy kién cho hoat dong ndy tang 20%/nim.

— Hoat dong viée tich cuc déy manh céc linh vuc kinh doanh khac di lam trong
nhling nim qua dat mic ting truong hon 10%/nam. Sau cb phﬁn, v6i thé manh moi,
nguén lire méi, Coéng ty sé tiép tuc tim kiém trién khai mo réng kinh doanh trén cic linh
vire méi phit hop véi tinh hinh va xu thé phat trién kinh t& xd hoi cia dat nude cling nhu

clia thanh phé.

4.2 Cie chi tiéu ké houch kinh doanh tiv nim 2016 — nim 2020

— Vi dinh hudng, muc tiéu phat trién va ké hoach ddu tu nhw trén, Cong ty dat ra cic

chi tiéu kinh doanh sau ¢é phdn héa nhu sau:
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Bang s6 19: Chi tiéu kinh doanh va chi sb tai chinh tir niim 2016 — nim 2020

STT |-+ - Chitién, - : | Donvitinh ~7-2016 | 2017 2018 2009 2020 -
I | Vén didu 18 Triéu dong 600.000 600.000 |  600.000 600.000 600.000
II | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu Trifu dong 784.480 831.590 887.030 042.270 987.660 |
2 | Giavén Tridu ddng (692.441) (778.61) (854.282) (928.79) | (1.000.591)
3 | Laigop Triéu dong 52.209 59.688 64.288 73.514 79.868
4 | Chi phi bén hang Tridu dbng (777) (798) (821) (845) (869)
5 | Chi phi quan Iy doanh nghiép | Tridu dong (47.850) (50.243) (52.755) (55.392) (58.162)
" 6 | Doanh thu tai chinh Tritu dong 984 984 984 984 984
7 | Chi phitai chinh Tri3u ddng (12.295) (10.860) (9.425) (7.990) (6.550)
8 | Thu nhép khac Tridu ddng 15.809 15.809 15.809 15.809 15.809
9 | Chi phi khac Trizu ddng (2.080) (2.580) (3.080) |  (3.580) (4.080)
10 | Loinhuin trwée thué Tritu dong 6.000 12.000 15.000 22.500 27.000
11 | Thué TNDN (20%) Trizu dong (1.200) (2.400) (3.000) (4.500) (5.400)
12 | L¢inhuin sau thué Triéu dong 4.800 9.600 12.000 18.000 21.600
III | Céc chi tiéu tai chioh ]
| | Ly suatlglnhugn sau % 0,80 1,60 2,00 3,00 3,60
thué/Vén CSH (ROE) ‘ ’ ’ ’ ’
» |13 suat i nhugn sau thuéf % 0,42 0,83 1,04 1,57 1,88
Téng Tai san (ROA) ; ’ ’ ’ ’

M
(U]

Nguén.: SaigonBus
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—  Theo quy dinh tai khoan 6 Nghi dinh s 189/2013/NP-CP ngay 20/11/2013 ciia
Chinh pht vé viée stta ddi, bd sung mét sé didu ciia Nghj dinh s8 59/2011/ND-CP ngay

18/7/2011 cua Chinh phu, Cong ty TNHH mét thanh vién Xe khach Sai Gon da xdy dung

phuong an sir dung dit trinh céc co quan c6 thAm quyén xem xét quyét dinh.

- Theo phuong én st dung dit, Cong ty TNHH mét thanh vién Xe khach Sai Gon

tiép tuc quan 1y va str dung dat theo hinh thirc thué dat, tré tidn hang nim cy thé nhu sau:

Bang so 20: Phwong an sir dung dit sau ¢ phan hoa

mch] o uyét dinh sir dungdflt—ht)p du g‘jﬂf(tti"s'au ch
© khudat | - © adngthueddt Anhéa
. QP sé 27/0D-UBND ngdy | - Tiép‘(tuc su dung t'}360 hié{l trarjg
04/01/2006 ciia UBND TP Vv cho den~ ll(hla thuc h1c_:.13 d1,rA an Xay
cho Cty tiép tuc sir dung khu dat dung bai da%u xc nhitu tdng theo
dén nim 2045, vin bin s0 3682/U1BND—DTMT
ngay 11/6/2008 cua Uy ban nhan
- HD thué dat sé 2000/HDTD- | dan Thanh phd H3 Chi Minh.
Bii xe TNMT-DKKTD ngay 14/03/2006. . ,
343/20) - Po1 véi phin dién tich dat cho
LacLong | 30.020,2 |- QD 86 5247/QD-UBND ngay | thué lam tram xing ddu (300,06
Quan FS5, 17/10/2015 vé vige giao tai sdn ¢6 | m2) nham phyc vy cho xe buyt cia
Q11 dinh cho Céng ty TNHH mdt | Cédng ty, thire l}ié‘:n thué dat tra tién
thainh vién Xe khich Sai Gon | thué dit mdt lan cho cd thdi gian
thudc Téng Cong ty Co khi Giao | theo gia thi trudng; phén dién tich
théng Vén tai Sai Gon dé thuc | con lai, ky hop ddng thué dit vdi
hién ¢b phén hoa doanh nghiép nha nude theo quy dinh hién hanh
va stt dung mit bing nha dit diung
quy dinh luat dt dai.
Bii xe 01 - Qb sb 4701/QD-UBND ngay | - Tiép tuc st dung theo hién trang
Pham 21/10/2010 cia UBND TP V/v | cho dn khi thuc hién du an Xdy
Héng Thai | 27.490 | chdp thudn cho Cty tiép tuc sir | dung bdi ddu xe nhidu ting co két
F2, Q. dung khu dat 50 nim ké tr ngay | hop xiy dung phong trung bay
Tén Binh 21/04/2006. thwong mai xe 6 t& d& hd trg kinh
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Quyé¢t dinh siv dyng

 dbng thue

" HD thué dat sé 3113 /ADTD-
TNMT-DKKTD ngay 27/05/201 1

- Qb sé 5247/QbB-UBND ngay
17/10/2015 v& viée giao tai san cb
dinh cho Cong ty TNHH mét
thanh vién Xe khach Sai Gon
thude Tong Céng ty Co khi Giao
thong Van 1ai Sai Gon dé thue
hién cb phdn hoa doanh nghiép

oanh t ed vin ban sbé
BDTMT ngay 12/11/2015 coa Uy
ban nhan dan Thanh ph§ HS Chi
Minh

- Dbi v&i phan dién tich dét cho
thué lam tram xdng diu (338,56
m2) nhim phuc vu cho xe¢ buyt cia
Céng ty, thuc hién thué dit tra tién
thué dat mot Jan cho ca thoi gian
theo gia thi trudng; phin dién tich
con lai, ky hop ddng thué dit véi
nha nuée theo quy dinh hién hanh
va st dung mit bing nha dét theo
ding quy dinh ¢ia phap ludl dét
dai.

Bt xe
592 Cong
Hoa F13,
Q. Tén
Binh

6.606,6

- QP s6 738/QD-UBND ngay
21/02/2011 cua UBND TP V/v
chip thudn cho Cty tiép tuc st
dung khu dé1 50 ndm ké tir ngay ra
quyét dinh,

- HD thué dit sb 7212/HD-
TNMT-QHSDD ngay 09/11/2011

- QP sé 5247/QP-UBND ngay
17/10/2015 vé& viée giao tai san cd
dinh cho Coéng ty TNHH mét
thanh vién Xe khich Sai Gon
thude Téng Cong ty Co khi Giao
théng Vin tai Sai Gon dé thuc
hién ¢b phin héa doanh nghiép

NG s
: )

Tiép tuc sit dung theo hién trang
cho dén khi thyc hién dy 4n Xay
dung bai diu xe nhiéu ting c6 két
hgp xdy dung phong trung bay
thuong mai xe 6 t6 dé hd tro kinh
doanh  theo vdn ban  sb
3468/UBND-DT ngay 16/7/2012
ctia Uy ban nhin din Thanh phd Hb
Chi Minh

DON VITU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC
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Bai xe
439 Phan
Van Tri
F5, Q. Go
Viap

7214

- Qb sé 2028/QD-UBND ngay
04/05/2007 cha UBND TP Viv
cho Cty tiép tuc sir dung khu dat
dén nam 2020.

- HD thué dat sb 7823/HDTH-
TNMT-DKKTD ngay 21/9/2007 -
- QP sé 5247/QP-UBND ngay
17/10/2015 vé viée giao tai san cd
dinh cho Céng ty TNHH mft
thanh vién Xe khach Sai Gon
thudc Tong Cong ty Co khi Giao
théng Van tai Sai Gon dé thuc
hién ¢b phin héa doanh nghiép

- Tiép tuc st dung theo hién frang
cho dén khi thuc hién du an Xay
dung bai ddu xe nhiéu t?lng theo
vin ban s8 6297/UBND-DTMT
ngay 30/11/2009 ctia Uy ban nhén
dan Thanh phd H6 Chi Minh

- D61 voi phan dién tich dét cho
thué lam tram xing dau (338,56
m2) nhdm phuc vu cho xe buyt cua
Cong ty, thuc hién thué dét tra tién
thué ddt mot 1dn cho ca thdi gian
theo gia thi trudng; phan dién tich
con lai, ky hop ddng thué dét véi
nha nudc theo quy dinh hién hanh.

Nha 500
Nguyén
B)inh
Chiéu F4,
Q.3

776,2

- QP giao dit s6 6194/QD-UBND
ngay 07/12/2005 ¢ua  UBND
TP.HCM.

- Vi hién nay dang ¢6 01 ho luu cu
& phin 1au cha ngdi nhid nén viée
lam gidy chimg nhin QSDD gip
nhiéu khé khin.

- QD sb 5247/Qb-UBND ngay
17/10/2015 vé viée giao tai san cd
dinh cho Céng ty TNHH mét
thanh vién Xe khich Sai Gon
thude Tong Céng ty Co khi Giao
théng Van tai Sai Gon dé thuc
hién ¢d phin héa doanh nghidp

- Tiép tuc lam vin phong xi nghiép
Sapaco.

- Dién tich san str dung la 662,2 m2
(khéng tinh phin dién tich ¢6 hd 6,
do phdn dién tlch ndy da dwoc
UBND Thanh Phé chdp thuin cho
st dung theo Quyét dinh sb
230/QD-UB ngay 17/06/1980).

- So Tai nguyén Moi trudng co
trach nhiém giai quyét 161 di cho ho
trén 14u khi 14p tho tuc cho thué dét.

BON VI TU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC
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. Pia chl |
khudat |
R

NS PO
ng-dat sau co

Nha 39
Hai
Thugng
Lan Ong
F.10, Q5

760,2

- QD s 4295/QD-UBND ngiy
24/09/2007 cua UBND Tp, tho
han thué dét : 50 nim

- HD thué dat sd 10503/HD-
TNMT-DKKTP ngay 07/12/2007

- Qb sd 5247/QD-UBND ngay
17/10/2015 vé& viée giao tai san cd
dinh cho Cdng ty TNHH mét
thanh vién Xe khach Sai Gon
thudc Tdng Cong ty Co khi Giao
théng Van tai Sai Gon dé thuc
hién ¢& phén hoa doanh nghiép

Tiép tuc lam vin phong lam viéce

Nha 171
bién Bién
PhuF 15,
Q Binh
Thanh

1.035

- Chuyén quyén theo hgp dong s6
11192 ngay 20/05/2008 tai phong
Cong chimg sé 6 — TP. HCM

- Cht s& hitu nha & va st dung dét
& thude quyén cta Coéng ty TNHH
MTV Xe Khich Sai Gon

- QD sb 5247/QD-UBND ngay
17/10/2015 v& viée giao tai san cb
dinh cho Codng ty TNHH mét
thanh vién Xe khach Sai Gon
thugc Téng Céng ty Co khi Giao
thong Vén tai Sai Gon dé thuc
hién cb phin héa doanh nghiép

- Tiép tuc st dung theo hién trang
cho dén khi thuc hién du éan Xay
dung nha vin phong cao ting theo
van ban sé 556/UBND-DT ngay
26/01/2007 cia Uy ban nhén dan
Thanh phé H3 Chi Minh

PON VI TU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC
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IV. PHUONG AN LAO PONG
1. Co clu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty cb phin

- Trong nhing nam t6i, cdng ty tip trung trién khai nhitng @ng dung khoa hoc céng
nghé vao hoat dng san xuét kinh doanh nhu hé théng didu hanh truc tuyén, hé théng ban
vé ty dong va quan ly doanh thu qua mang, dong nghia v6i mot sb bod phan lao déng s&
phai tinh giam nhu didu hanh ddu bén, kiém soat, thu ngan. Bén canh d6, theo quy dinh
chi phi tién luong cho khdi lao déng phu trg ké trén ciing khéng dwgc tinh vao chi phi trg
gia hing nam.

- Vi vay, dé ting nang sudt lao ddng, tiét kiém chi phi, Céng ty tién hanh tai co cdu
lao déng, chii truong tinh giam chi yéu dbi véi lao dong thude khéi true tiép phu trg. Sau
khi tinh toan lai ngay cong lao ddng va phin cdng cbéng viée lai tai cac b phan, $b lao
dong Didu hanh, Kiém soat, Coéng nhin thy s& giam tir 10% dén 30%. - Cong ty s& tién
hanh sip xép, didu ddng mot s6 nhan vién gian tiép tai cac Phong, ban sang bd phin khac
cho pht hop.

- Hién nay, viéc thu tién hanh khach di xe buyt phﬁn 16n van st dung tién mit vi thé
can mot lue luong 16n ddi ngii thu ngan dé tién hanh cong tac kiém dém. Khi trién khai
hé théng ban vé tw déng s& quan ly doanh thu xe buyt qua hé thdng, han ché viée luu
hanh tién mat din dén kho kiém sodt, dé xdy ra thit thoat; ddng thoi giam duge toan bd
$0 lrgng thu ngan hién nay ma chuyén viée theo ddi doanh thu cho cie xi nghiép van tai
quan ly. Trude il coug Ly s€ tinh gidm an b s6 lao ddng lam cdng tic thu ngén hién
tai va giao vé& cho vin phong cac xi nghigp phu trach tién t61 vide tr quan 1y doanh thu
khi tién hanh hé théng ban vé ty dong.

- Sau cé phin Cong ty van gitt Co céu td chiic by mdy gém 23 Phong, Ban, don vi
nhu hién tai.

— Can ctr theo Bién ban hop ngdy 07/01/2016 vé viée thdm dinh kinh phi giai quyét
lao ddng doi du khi thuc hién chuyén déi Cong ty TNHH mét thanh vién Xe khach Sai

Gon thanh cbng ty ¢ phan va T trinh s& 1796/TTr-SLDTBXH-LD ngay 22/01/2016 ctia

ONGBOTHONG TIN
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S& lao ddng Thuong binh va X4 hoi vé viée diéu chinh s6 lao dong trong phuong an ¢

phin héa Cong ty TNHH mét thanh vién Xe khach Sai Gon,

Béng s6 21: Co céu lao ddng tiép tuc chuyén sang cong ty ¢d phin

I | Téng sb lao dong 100
1 | Theo Hop dong lao ding
- Khéng thude dién ky Hop ddng lao déng 5 0,39
- Hop déng lao déng Khéng xéac dinh thii han 1.162 89,73
- Hop ddng lao déng xac dinh thoi han tir dt 12 théng dén 36 s 0 88
thing ’
- Hop déng lao dong duéi 12 thang - 13 1,00
2 | Theo trinh d§
- Trén dai hoc 11 0,85
- Dai hoce 163 12,59_‘
- Cao ding 55 4,25
- Trung cép 76 5,87
- Tét nghiép Trung hoc Phé thong 562 | 43,40
- Chura Tot nghiép Trung hoc Pho thong 428 33,05
3 | Phéin theo gidi tinh
- Nam N 1.027 79,31
| -Nu 268 20,69

2. K¢ hoach tuyén duyng:

Nguon: SaigonBus

- Can cir ké hoach san xuat kinh doanh sau ¢o phin, cling nhwr viéc tham gia dau

thau du &n 5 tuvén buyt tai Da Nang, du an Pua rude cdéng nhin Khu céng nghé cao

Tp.H6 Chi Minh, mé thém cong ty BRT khai thac tuyén buyt nhanh... dan dén sb

phuong tién van tai ting hon 150 xe so v&i hién tai; ¢dng ty xdc dinh trong 5 ndm tdi s&

ting cudmg tuyén dung dbi tuong lao déng ai xe nhiim dap ing nhu cau mé réng quy

mo hoat d6ng cia edng ty. 86 lugng phuong tién hién nay céng ty dang quan ly la teén

600 xe nén s6 Lat xe cin ¢é dé hoat dong 12 khoang 750 lao ddng, ma sé ldi xe hién tai




chi khoang 600 Lai xe, cing v&i 6 hrong phuong tién ting thém nhu trén nén nhimg

nAm t6i cong ty cin tp trung tuyén dung lao dong Léi xe va ddi twong lao dong quan ly
va gian tiép cling cln tang theo nhu cdu thye t&.

- Déi vai lue hrong nhan vién phuc vu trén xe buyt, hién nay céng ty c6 21 tuyén
buyt ban vé ban tu dong, khdng st dung nhén vién phuc vu trén xe buyt; tuy nhién, theo
yéu cdu cta S¢ GTVT va Trung tim QLOHVTHKCC thi ¢dng ty phai b sung nhan vién
phuc vu xe buyt cho tit ca cdc tuyén. Nén nhu cdu cén tuyén méi ddi tugng nhan vién
phuc vu xe buyt trong nim 2016 14 300 lao déng, ning tong s6 lugng nhan vién phuc vo
trén xe buyt hién tai khoang 200 lao dong 1én 500 lao dong. Céng viée tuyén dung lao
ddng nhin vién phuc vu trén xe buyt s& chu trong dén ngoai hinh, trinh dé va dugc dao
tao vé nghiép vu mdt cach chuin muc.

— Hoat dong kinh doanh dich vy Du lich va ban vé may bay cling dugc tap trung mé
rong trong thoi gian t6i nén cdng ty s& tap trung tuyén dung doi ngii nhan vién kinh
doanh du lich, ban vé may bay co trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém dé phat trién
thuong hiéu Saigon M.I.C.E ngay cang lén manh. Dy kién cong ty s&€ méd rong thém
nhidu chi nhanh tai céc tinh, thanh phé trén c& nudc, trong d6 tip trung vio 3 chi nhanh
{ai 3 thanh phd 1én la Can Tho, P4 Ning, Ha Noj va tép trung kinh doanh & 3 méang cha
lyc 14 khach doan, khach [& v td chie su kién, hoi nghi. Pdng thdi md rong mang ludi
ban vé may bay tai tit ca cac dia diém vin phong ctia cong ty.

- Nhitng uim tiép theo, dinh hudng phat trién chung cia Céng ty 1a giam sat hoat
déng van tai bing céng nghé théng qua Trung tim Diu hanh truc tuyén. Do d6 cin thiét
phai dao tao bd sung nhan vién Diéu hanh trire tuyén theo hudng wu tién dao tao nhén

vién Dicu hanh dau bén thanh nhin vién Diéu hanh tryc tuyén.

CONG TY TNHH MTV XE KHACH SAI GON CONG BO THONG TINii
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Bing s6 22: Nhan sw giai doan tir niim 2015 dén nim 2020

- 56 Irong _ Trinh dgTiéu
STT Chitc danh ; chuan/Kyningnghiép vu
2015 29016 2017 2018 2019 2020
A. | Cantd quan ly 60 63 701 75 80 80 | TSt nghiép Pai hoc tré 1én
B. |Lao ddng gian tiép 148 150 155 160 170 180 | Tét nghiép Trung cép trd 12n
C. | Lao ddng tnre tiep N
. Tét nghiép THCS
1 iLaixe 605 700 800 300 950 1.000 GPLX déu E
~ .~ —
2 Sf;“ vién phuc vy xe 197 300 350 400 450 500 | Tét nghiép THCStré 1én
3 | Cong nhan tho 123 98 105 110 115 190 otnghiép THCS
Tay nghé phu hop
4 | Kinh doanh Du lich 23 50| 80 110 130 150 | Tét nghiép Cao Pang tré lén |
5 | Ban vé may bay 4 10 | 12 15 18 20 | Tét nghiép Trung cép tré 1én
6 | Thungan 35 0 0 0 0 0
7 | Kiém soat 43 27 20 10 5 0
8 | Didu hanh dau bén 70 50 35 20 10 0
9 | Piéu hanh truc tuyén 21 25 30 35 40 65 | Tot nghiép Trung cap tro 1én
10 | Giam sat qua camera 11 15 18 20 22 25 | Tot nghiép Trung cap trdr 18n
Nhan vién truc tiep khac 107 70 80 90 100 110
(Tap vu, bao vé...)
TONG CONG 1.447 1.560 1.755 1.945 2.090 2.250
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- Trong thdi gian t6i, cong ty tip trung ning cao chét luong vé trinh d6 tay nghé cling
nhu chét lugng phuc vu cia d6i ngii Lai xe, nhan vién phuc vu xe buyt thdng qua cac khéa
dao tao vé nghiép vy, tich cuc tham gia cac hoi thi ning cao tay nghé do cac cép, cac nganh
t6 chire nhwr Hoi thi “Lai xe O té gioi va An toan”, “V ling vang”..., hudng tng cudc vin
dong “Doanh nghiép vén tai thin thién, lai xe an toan”, “Tai x& tré gidi”... Viée trién khai
h¢ théng ban vé ban tu ddng va ty dong cling s& doi hoéi nghié€p vu ciia LAl xe va nhén vién
phuc vu trén xe ngay duoc ndng cao, ngoai viée cong ty td chirc cac khéa tAp hudn thi ban
than doi ngii Lai xe,nhan vién phuc vu cling phai tu y thirc viéc tiép thu céng nghé, nang
cao tay nghé.

- Bén canh do, céng ty cling chi trong tuyén dung d6i ngli chuyén vién cac Phong,
Ban dugc dao tao chuyén mén phii hop voi vi tri chic danh phu trach, dap Gng dwoe doi hot
ngdy cing cao cdng viée sau khi ¢b phan hoéa ciing nhur han ché viée mét thoi gian va chi phi

dé ngudi lao déng duoce dao tao lai.
Bing s6 23: Ning suit lao dong ké hoach qua cic nim

tiéu: | Don vi | 2 017 | 2018 | 2019 '| 2020
1| Doanh thu | Ty dong 78448 831,59 | 887,03 | 942,27 | 987,66
Laodong | Ngudi | 1.560 | 1.755| 1.945 | 2.090 | 2.250 |
3| Ning sudt 1,99 | 2,11 | 2,19 | 2,21 | 227

Nguén: SaigonBus

- Can ot doanh thu ké hoach va phuong an st dung lao déng trong 5 nim tdi, qua
bang s& lidu trén ta ¢ thé thiy ning sudt lao dong phai tang qua tirng nam. Pidn d6 ¢d
nghia doi hoi ndng lue lao ddng qua cac ndm ciing khéng ngiing ning cao dé dap tmg nhu
ciu coéng viéc. Trong nhitng nim tiép theo, cdng tac phat trién ngudn nhan lye vin dugce
cong ty chu trong ¢ xdy dung ddi ngii can bd quan ly, cling nhu can b tré thude dién quy
hoach va Chuyén vién cac Phong, Ban, Xi nghi§p ¢é du nang lyc, trinh d¢ chuyén mén, am
hiéu v& linh vuc hoat dong vén tai hanh khach cdng cong dap Gmg doi hoi ngay cang cao cia
hoat dong san xuét kinh doanh tai céng ty ¢d phan. Tiép tuc t6 chic cac khéa hoc ngén han
dao tao va nang cao tay nghé, thaj ¢6 phuc vu hanh khach ctia ddi ngii lai xe, nhan vién
phuc vu cling nhu liép tuc ctr nhian vién tham gia cac khda dao (g0 dai han Pai hoc, sau Pai

hoc d& ning cao trinh d6 chuyén mon, phuc vu tot hon cho ¢dng tac.
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} - Péi voi doi ngill kinh doanh du lich, ban vé may bay ciing cin duoc tdp trung nang

cao chét luong dé dap tng nhu ciu mé réng thi truwong, Ngoai vide cha trong tuyén dung
diu vao lao ddng c6 trinh d6 chuydn mén phil hop, ¢6 kinh nghiém trong linh vue dich vy

du lich bén canh dé cong ty cling can té chirc cac khoa huan luyén ngdn han dé dao tao ddi

ngll nhin vién ngay cang chuyén nghiép, phuc vu khach hang ngay cang t6t hon, phat trién

thuong hiéu Saigon MLI.C.E ngay cang ldn manh.
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PHAN VI: THONG TIN VE BUT CHAO BAN

I. PHUONG THUC CHAQ BAN CO PHAN
1. Loai cb ph?m phat hanh

Tt ca cb phan clia Cong ty tai thoi diém thanh 14p 12 ¢b phin phd thong. Cic hoat
ddng mua, ban, chuyén nhuong, thira ké ¢b ph?m dugce thuc hién theo quy dinh cua Pidu 18

cong ty ¢6 phan va cdc vin ban phap luft khac ¢6 lién quan.
2. Péi twong mua ¢ phin
Can cir theo Nghi dinh 59/201 1/ND-CP ngay 18/07/2011, chu chuong cta Chinh pht
va nhu cdu ctia Cong ty, dbi twong mua ¢6 phén lin diu bao gdm:
2.1  Cb phan bdn wu ddi cho ngwoi lao dong:

Gom 2 hinh thire chi tiét nhu sau:

a.  Cid phan CBCNV mua theo tiéu chudn thim nién lam viéc trong khu vewe Nha
nwoc:

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s 59/201 L/NP-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phti v& chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢d phén thi gia
ban ¢ phan cho ngudi lao ddng trong trwdng hop nay 1a “Nguoi lao dng cd tén trong danh
sdch thirong xuyén cia doanh nghiép tai thoi diém céng bé gid tri doanh nghiép cé phdn
hoa dwoc mua téi da 100 ¢o phﬁn cho mébi ném thuc 18 lom viec tal khu vue nha nudc voi
gid ban bing 60% gid ddu thanh cong thdp nhdt (truong hop ddu gid cong khat trude) hode
béng 60% gid bdn thanh céng thap whdt cho cde nha dau tu chién luoe (A6 véi truomg hop
ban cho nha dau tu chién hiroe trude)”. Cu thé;

Bang 56 24: C6 phin CBCNV mua theo tiéu chuin thim nién lam viéc trong khu vire
Nha nwoéc

Hang muc R Chi tiét
Ngudi lao ddng cé tén trong danh sach thudong xuyén
ctia doanh nghiép tai thoi diém cong b gia t1i doanh

Tiéu chi xdc dinh lao dong

dugc mua cd phan vu dii oz a
nghip c¢6 phan hoa

I'éng sb lao diong 1.447 Nguoi
Tong s6 lao dong dwoc mua cb | 1.344 Ngudi
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Hang muc ~Chitiét
phan theo gia uu dai
Téng s6 nim cong tac 11.409 nam

Tong s6 co phan duge mua

theo gia w dai 1.140.900 ¢4 phin

Han ché chuyén nhugng Khong
e bang 60% gia ddu thanh céng thip nhét cua dot ban diu
Gia ban o A .
gia cong khai
Thot gian thuc hién Sau khi thue hién diu gia cong khai

b. €8 phian CBCNV mua theo ding ky cam két lam viéc lau dai tgi Cong ty cé phin

Theo quy dinh tai Khoan 2c Diéu 48 Nghi dinh s& 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phit v& chuyén doanh nghiép 100% v8n nha nuée thanh cdng ty ¢d phén thi gia
ban ¢6 phin cho ngudi lao dong trong trudng hop nay 13 “Gig bdn ¢é phdn wu ddi cho
ngudi lao dpng mua thém quy dinh tai diém a khodn 2 Diéu nay duoc xdc dinh 1 gid diu
thanh cdng thdp nhét (truomg hop déu gid cong khai trude) hode bang gid bdn thanh cong
rhd;n nhdt cho cdc nha dau tw chién lwoc (déi voi trudng hop bdn cho nha dau tw chién lwoc
trucce)”.

Theo quy dinh tai Pim a Khoan 2 Pidu 48 Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngiy
18/07/2011 thi ngudi lao déng cd tén trong danh sach thudng xuyén cua doanh nghiép tai
thoi didm cong bd gia trj doanh nghiép, thudc dbi twong doanh nghiép cin sir dung va ¢b
cam két 1am viéc l4u dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhit 03 nim thi duge mua thém
¢d phn wu dai theo quy dinh sau:

“Muu thém theo mike 200 6 phan/01 néim cam ket lam viée tiép trong dounh nghiép
nhung téi da khéng qud 2.000 ¢é phin cho mét ngudi lao déng”.

Theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s§ 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
ctia Chinh phi v& chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh céng ty c¢d phan nédu
“Riéng nguoi lao dong la cdc chuyén gia gici, ¢é trinh dj chuyén mén nghiép vu cao lam
viéc tai doanh nghiép dwoc mua thém theo mire 500 cé phcin/Of ndm cam két lom viéc t‘z'ép
trong doanh nghiép nhung 16i da khong qud 5.000 c6 phdn cho mét ngudi lao dong.”. Gia
bancd phan cho ngudi lao ddng trong trudng hop nay 13 “Gid han co phan wu dii cho nguoi
lao dgng mua thém quy dinh tai diém a khodn 2 Diéu nay dwoc xde dink 1a gid ddu thanh

céng thap nhat (trucng hop ddu gid cong khai trude) hodc bing gié ban thimh céng thip
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nhat cho cde nha ddu tw chién lupe (36 véi trudng hop bdn cho nha dau tw chién lwoc
triuede). Mbi mét nguoi lao dong chi dwgc hudng quyén mua thém c6 phan wu ddi theo mgt

mue xdc dinh tai diém a khoan 2 Piéu nay.”

- Céng ty ¢6 250 CB-CNV ding ky mua theo quy dinh ctia hinh thirc nay véi tbng sb
¢d phén 14 534.300 ¢d phdn, tvong tng téng ménh gia 1a 5.343.000.000 ddng, chiém 0,90%
v6n didu 18 cong ty ¢b phan. Trong d6 sé ngudi lao ddng 1a chuyén gia gioi, ¢é trinh do
chuyén mén nghiép vu cao ding ky mua 1a 47 nguoi, tuong duong vai s6 ¢b phan 14
204.500 cb phan.

Bang s6 25: Co phan CBCNY mua theo dang ky cam két lam viéc ldu dai tai Cong ty
co phan

Hang muc Chi tiét

Ngudi lao dong co tén trong danh sach thudng
xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém cong bb gia
tri doanh nghiép ¢é phin hoa va co cam két lam
viéc 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it
nhat 03 ndm

Tiéu chi x4c dinh lao dong duge mua
¢0 phan vu dai

Tiéu chi xdc dinh nguoi lao dong la - Héi dong thanh vién Cdng ty:
chuyén gia gi0i, ¢o6 trinh d6 nghiép - Ban Giam dc Cong ty;
Vil cao - Kétoan trudng;

- Trudng, Phé cac phong, ban, don vi truc
thudc.

Ian ché chuyén nhuong trong thoi gian cam két
lam viéc lau dai

bang gia ddu thanh céng thap nhét cla dot ban
dAu gia coéng khai

Thoi gian thyc hién Sau khi thuc hién dau gia cong khai

Han ché chuyén nhuong

Gia ban

2.2 Cé phan chao bdn cho t6 chive Cong doéin:

Theo quy dinh tai diém ¢ khoan 2 didu 36 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 cta Chinh phu,

Cén ¢ir Bién ban hop Ban thuwong vu cdng doan ngay 18/12/2015 va Bién ban hop
Ban chép hanh ¢éng doan ngay 24/12/2015 vé viée mua ¢ phan ban wu dii; Can et Nghi
quyét 86 67/NQ-CP ngay 21/12/2015 ctia Ban chiip hanh cdng doan vé vide ding ky tham

gia mua c6 phan wu dai.

N, e e



Bing s6 26: C6 phén chao ban cho t6 chirc ¢éng doan

S6 ¢6 phan 70.000 ¢d phén
Gi4 tri ¢6 phéan déng ky mua theo
ménh gia (10.000d6ng/ ¢d phin)

700.000.000 Ddng

C5 phin vu dai do cong doan nim gitt khong
duoc chuyén nhuong

y bing 60% gid d4u thanh cdng thip nhit cia dot
: Gid bin : g 6 0 ,glaA au a.n cong thip n ua d
' ban dau gia cong khai
: Thai gian thue hién Sau khi thuc hién déu gid cong khai

Han ché chuyén nhugng

2.3 Cé phin chao bdn cho nha diu tw chién lwoc:
Tdng s6 ¢b phén du kién ban cho nha du tur chién lugc 14 14.427.400 ¢ phin, twong

ting 144.274.000.000 ddng, chiém 24,05% v6n didu 1é cta cong ty cb phan.
a. Tiéu chi lya chon nha ddu tw chién lwge mua cé phin caa Céng ty TNHH mpt

thanh vién Xe khdch Sai Gon khi ¢ phin héa

- La nha ddu tu c6 ning lye, kinh nghiém, ¢é thoi gian hoat ddng t&i thidu 05 nim, Cﬁ.‘-\
‘ chirc ning nganh nghd h trg cho vide phét trién cac linh vire hoat déng san xuit kinh doanl}j
ctia Cong ty sau cd phin hoa va khéng canh tranh véi linh vie hoat déng chinh ciia Céng 5
14 vén tai hanh khach céng cong bﬁng xe buyt va kinh doanh dich vu du lich it hanh néi dia
va qubc té, ddng thoi hd tro cho Cong ty phét trién, diu tu xay dung cic bii xc ctia Céng ty
(hev ¢hi truong cia Uy ban nhin dan Thiah phd HS Chi Minl, ©d g chiuydu giuo cong
nghé mai, dao tao ngu6n nhéan lye, ndng cao nang lyc tai chinh, quan tri doanh nghiép, cung
Gng nguyén vt liéu va phat trién thi trudng tiu thu san phim.
- Cé nidng luc tai chinh thé hién & cac tiéu chi sau: A
e (6 von chi s& hitu khong thip hon 200 ty dong, tong tai san khéng thap hon
350 ty ddng, ty 18 no phai trd trén vén chil s& hitu khong vuot qua 3 lan tai
thoi diém 30/6/2015 (cin ¢t theo bao céo tai chinh dd kiém todn 30/6/2015),
két qua hoat ddng san xudt kinh doanh (da duge kiém toan) khong 16 trong 03
nam 2012, 2013, 2014 va khong 6 18 liy ké.

e  Khdng vi pham phdp luit trong hoat déng san xudt kinh doanh, khéng bi cic

co quan cd thdm quyén két luan vé tink hinh tai chinh khéng lanh manh.
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e  Chung minh ¢6 di ngudn tai chinh dé mua ¢4 phan theo ty 1é trong phurong 4n
duoe cp c6 thim quyén phé duyét.
e  Nha diu tu chién lugc phai dit coc ngay 10% gia tri ¢6 phin ding ky mua
theo gia khéi diém da duge co quan ¢b tham quyén quyét dinh phuong an b
phin héa phé duyét, Truong hop tir bé quydn mua, nha diu tw khong nhén lai
tidn dit coc.
— Cam két bang vin ban ciia ngudi ¢6 thim quyén trong vide gin bé loi ich lau dai va
hd trg Cong ty sau khi ¢d phin hoa. Noi dung cam két phai thé hién cu thé nhitng 06i dung
sau:
e Pem lai lgi ich [4u dai va gin bé tdi thidu 05 nim véi Cong ty; Khong chuyén
nhwong s6 ¢4 phin duoc mua trong thoi gian t6i thiéu 1a 05 nam tinh ti khi
Céng ty duge cip gidy chung nhin ding ky doanh nghiép 1in ddu theo Lut

doanh nghiép;

e  Khong c6 xung dét loi ich d6i v6i chién lwge phat tridn cia Cong ty; co
phwrong 4n va cam két thue hién ding phwong 4n hd tro phat trién cac hoat
dong san xuét kinh doanh cia Céng ty sau ¢d phin héa. Trong do: cam két gift
diing muc tiéu va ké hoach phat trién vén tai hanh khach céng cong, ké hoach
dau tu dbi méi phuong tién, cong nghé mai, chi trong dau tu phuong tién xe
buyt st dung nhién liéu sach (CNG) ding 16 trinh va phuong 4n ¢6 phan héa
cua Cong ty;

e  Trong diu tu xdy dung tai cac bii xe cua Cong ty cam lét thue hign dung chu
treong cda Uy ban nhin dan Thanh phd H6 Chi Minh vé diu tu cic du dn bai
dau xe cao ting két hop dich vu thwong mai, khong duge chuyén doi cong
ning kinh doanh dia éc.

(Nguon: Cong vin so 107/UBND-CNN ngay 12/01/2016 ctia Uy ban nhdn déin Thanh phd
Hé Chi Minh vé viéc phé duyét tidu chi nha dau tw chién hroe mua c6 phan tai Céng ty
ITNHH MTV Xe khach Sai Gon)
b. Hé so cita nha dau tw chién lwoc:

Vin ban dang ky 1am nha du tu chién hroe (néu 16 6 ¢b phin ding ky mua).

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép (ban sao y ¢dng ching).




CONG TY TNHH MTV XE KHACH SAL GON

- 14 so ning luc ciia td chirc dang ky lam nha du tu chién luge.

- Cac tai liéu thuyét minh d4p Ung cac tiéu chi lra chon nha diu tu chién luge (nhu:
Béo céo tai chinh kidém toan nam 2012, 2013, 2014, cac thng tin tai chinh dé chimg minh
ning lyc tai chinh, thanh tich dat duoc trong cdc nim qua; kinh nghiém chuyén mén trong
nganh v& thi trudng, san phdm; tai lidu thé hién mdi quan hé hop tic kinh doanh; chién luoe
hoat ddng phu hop voi hoat ddng kinh doanh cua Cong ty TNHIH mgt thanh vién Xe khach
Sai Gon...).

- Phuong an kinh doanh, phuong 4n st dung, dao tao ngudn nhén luc va cac cam két
bﬁng van ban cha ngudi ¢d thim quyén.

C. Danh sdch nha ddu tw chién lwpc:

Sau khi Uy ban nhén dan Thanh phé Hd Chi Minh ban hanh quyét dinh phé duyét
tidu chi lura chon nha du tu chién hrge Cong ty TNHH mot thanh vién Xe khach Sai Gon,
Ban chi dao ¢b phﬁn hoa s& tién hanh lya chon nha du tu chién luge thoa mén cdc tiéu chi
lva chon nha diu tu chién lwoc d& duoc phé duyét va trinh Uy ban nhan dan Thanh phé Hb
Chi Minlt phé duyét
d. Gid c6 phitn chao bin cho nha diu tie chin luwpe:

- Trudng hop c¢é trén 03 nha diu tu chién luge (ddp Gng tiéu chi lua chon nha ddu tu
chién luge), ddng ky tham gia mua cd phan thi Ban chi dao ¢6 phan hod Céng ty TNHH mt
thanh vién Xe khach Sai Gon c6 trach nhiém td chitc ban déu gia giia cdc nha diu tr chién
lwoe sau khi ban ddu gié cdng khai tai S& Giao dich Chirng khoan thanh phé Hd Chi Minh,
gid ban khong thip hon gia ddu thanh cong thdp nhét cta cude déu gid cong khai.

- Trudng hop ¢6 tdi da 03 nha diu tw chién luoe (dap tng tiéu chi lra chon nha déu tu
chién lugc) dang ky tham gia mua ¢ phin, néu sé ¢d phin céc nha ddu tu chién luoc ding
ky mua lén hon s& ¢6 phin bén ra cho nha ddu tu chién luge thi Ban chi dao ¢b phéin hoa
Cong ty TNHH mdt thanh vién Xe khach Sai Gon phai t§ chirc ban diu gid giiia c4c nha
dau to chién luge nhu truong hop ¢6 trén 03 nha dau tw chién lwge (néu trén); néu sb b
phin céc nha dau tu chién luge dang ky mua t6i da bing s ¢d phin ban ra cho nha du t
chién lugc thi Ban chi dao ¢b phin hoa Céng ty I'NHH mét thanh vién Xe khach Sai Gon

¢d trach nhidm thod thudn frue ficp gid han ¢d phiin vé&i nha dau tir chién lrge ngay san Iehi
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ban du gia céng khai. Gid bén cho cdc nha dau tir chién luge khéng thip hon gia ddu thanh

cong thip nhét ciia cude dau gid cdng khai.

(Theo Quyét dinh 56 7164/0D-UBND ngay 31/12/2015 ctia Uy ban nhin din Thanh phé Hé Chi
Minh vé viéc phé duyét phuong dn vi chuyén Cong ty TNHH mét thinh vién Xe khdch Séi Gon
thuge Tong Céng ty Co khi Giao théng Vin tai Sai Gon — TNHH mét thinh vién thanh Cong ty ¢
phdan.)

e Quy dinh vé han ché chuyén nhwong:

Theo quy dinh tai Tiét ¢, Khoan 3, Piéu 6, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/7/2011 ctia Chinh phu thi: “Nha ddu tw chién luoc khéng dirge chuyén nhuwong s6 c6
phan mua trong thoi han téi thiéu 05 ndm, ké tiv ngay céng ty cé phan duoc cap Gidy chitng
nhan ding ky doanh nghiép lin diu hoat déng theo Ludt Doanh nghiép. Truong hop déc
biét cdn chuyén nhurong 56 ¢6 phdn ndy triude thoi han trén thi phdi dwoc Pai hoi dong ¢6

dong chdp thudn”.

2.4 Phdt hinh c6 phan lin diu ra cong ching trong nuoe (IPO)
- Viéce ban ¢b phan lin diu cia Cong ty TNHH MTV Xe khach Sai Gon duge ap dung
sau khi phuong 4n ¢d phin hoia duoc phé duyét quy dinh tai bidu 37 Nghi dinh
59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 cna Chinh phi va Didu 6, Bidu 7 Théng tu sb
196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta B Tai chinh.
- Déi tugng phat hanh: Tét ¢4 cac nha du tur 14 18 chire hodc ¢4 nhin trong va ngoai
nude theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh pht va Thong
tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia Ba Tai chinh va quy dinh chi tiét tai Quy ché
ban ¢b phan lan ddu ra cdng ching do S& giao dich chimg khoan TP. H3 Chi Minh ban
hanh. Theo quy dinh tai didu 4 Théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai
chinh, nhiing d61 twong khéng dugce tham gia diu gia mua ch phi‘m lan dau:
. “Thanh vién Ban chi dgo cé phcfn hoa doanh nghiép, trir cdc thanh vién la dai
dién ciia doanh nghiép o phan hod.
o Cdc t6 chite tai chink trung gian va cde ¢d nhdn thuée cde t6 chike nay tham
gia vao viéc thuc hién tu van, xdc dinh gid tri doanh nghiép, kidm todn bdo

edo Lai chinh va co quan kiém loan xdc dinh gia tri doanh nghiép; triv cdc 16
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chite bdo lanh phdt hanh mua s6 c6 phan chwa phin phoi hét theo hop ding
bdo lénh.

o T6 chitc thuc hién bdn dau gid ¢d phdn va cdc cd nhdn thudc t6 chike ndy ¢é
lién quan dén cude dau gid.

o Cdc cong ty con, cong ty lién két trong cimg Tdp doan, Tong cong ty va t6 hop
cong ty me - cong ty con.”’

- Thoi gian ban ddu gia: Theo Quy ché ban déu gid b phén 1An dhu ra cbng ching

Céng ty TNHH MTV Xe khach Sai Gon.

- Gid khoi diém : 10.200 ddng/cod phan,

Bang s6 27: C6 phén ban d4u gid ra Céng ching (IPO)

"C3 phan chao ban 14.427.400 CO phan
Han ché chuyén nhugng Khong
Ménh gi4 10.000 dong/cd phin

3. Phuwong thice phat hanh

3.1 Cé phin bdn wu ddi cho nguoi lao dpng:
- Viée ban cb phin wu dii cho CBCNV duoge thuc hién tai doanh nghiép theo danh

sach da duge phé duyél.

3.2 C6 phin bin cho nha dau tw cliién luopc:

Xem tai muc 2.3.d Gid cé phin chaoe bdn cho nha diu tw chién lugc

3.3 Bdn c6 phan lin diu ra cong ching (IPO)
- Viéc phat hanh ¢ phan 1in ddu ra céng ching duge thuc hién théng qua hinh thirc
dan gia cong khai tai S& Giao dich Ching khoan TP. HCM.
II. KE HOACH PANG KY GIAO DICH VA NIEM YET TREN THI TRUONG
CHUNG KHOAN
Trong thot han chin muoi (90) ngay ké 10 ngdy dugce cip Gidy ching nhin ding ky

Céng ty c¢b phin Xe khach Sai Gon: Céng ty chiu trdch nhiém thuc hién hoan tét thu tuc

CONG.TY_INHH MTV.XE KHACH SAT GON CONGBOTHONGTIN
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ding ky céng ty dai ching, ding ky c& phiéu dé luu ky tap trung ta1 Trung tAm Luu ky

chiing khodn va ding ky giao dich trén hé thdng giao dich Upcom theo quy dinh cta phap
ludt vé& chimg khoén va thi trudng ching khoan. Trwong hep Cong ty dap tng diy du cic
diéu kién niém yét tai cac S& Giao dich chimg khoan, Cong ty phai hoan (it thi tuc niém yét
tai cac S& Giao dich chimg khodn trong thisi han tdi da mét (01) nim ké tir ngay duge cip
Gidy ching nhin ding ky doanh nghiép.

(Theo Quyét dinh 56 7164/0P-UBND ngay 31/12/2015 ctia Uy ban nhén ddn Thanh phd
Hé Chi Minh vé viéc phé duyét phwong dn va chuyén Cong ty TNHH mdt thanh vién Xe
khdch Sai Gon thuge Tong Cong ty Co khi Giao théng Van tai Sai Gon — TNHH mét thanh
vién thanh Céng ty cé phan.)

. KEHOACH SU DUNG SO TIEN THU PUQC TU POT CO PHAN HOA
1. Chi phi ¢6 phin hoa

Cin cir theo quy dinh tai Khoan 3 va khoan 4, Piéu 12 Thong tu sé 196/2011/TT-
BTC ngay 26/12/2011 ctia Bé Tai chinh vé& chi phi ¢b phin hod. Du toan chi phi ¢d phin
héa ctia Cong ty duge xdy dung Chi phi cb phan hda cia Cong ty du kién bao gdm céc

khoan muc chinh sau:

Béang s6 28: Dy todn chi phi ¢6 phin héa

- KHOAN MUC CHI .
STT | PHI .
I t(f:lf Khodn chi ph‘ trye 540.000.000 | 54.000.000 | 594.000.000
Hgp dong s6
632/HP-PVHT
" ngay 14/7/2015
Chi phi kiém ké, xdc gita Coéng ty
dinh gia tri tai san: Chi TNHII mot

I | phi do v& hién trang nha | 180.000.000 | 18.000.000 | 198.000.000 | thanh vién Xe
dat va dénh gia tinh khach Sai Gon
trang k¥ thudt vi Cong ty
INHH M1V
Dich vu Cong
ich quén 3.

o

it
e
!

‘_1(



g

_ CONG BO THONG TIN

PHI

KHOA’\J MUCCHI g

Chi phi cho hoat dong

tuyén truyén, cong bd
théng tin doanh nghiép
vé viée ban diu gid ¢
phan ra bén ngoai (03 s

2 | bdo lién tiép cta 01 t&| 20.000.000 | 2.000.000 | 22.000.000 | Dy kién
bdo phat hanh trong toan
qubc va 01 to bdo dia
phuong noi  doanh
nghi€p co tru so chinh),
chi phi in 4n, photo...
Chi phi cho viée t6 chirc
ban c¢& phén, trong dé:
3 | Phi t§ chirc ddu gia tai | 300.000.000 | 30.000.000 | 330.000.000
So Giao dich ching
khoan 1
g4 | Chi phi't6 chire Dai hot | 40 560 600 | 4.000.000 | 44.000.000 | Dy kién
co dong lan dau
| Hop dong tw s6
226 A/TIIDTV/AS
C-SAIGONBUS
ngay 08/9/2015
gitta CoOng ty
TNHH mdt
thanh vién Xe
Tién thué tw vin xac kl\laCh S & fon
Il |dinh gié tri doanh| 180.000.000 | 18.000.000 | 198.000.000 | Y& Tién danh
nghiép va ban o ph?m Copg ty TNHH
’ Kiém toan va tu
vin UHY ACA
va Cdng ty )
phin ching
khoan ASC (tén
ci Coéng ty o
phén chiung
khoén Chau A)
Chi phi thu lao cho
III | Ban chi dao ¢6 phan | 155.000.000 0| 155.000.000
héa va To Ginp viée
Thi lao thanh vién ban
I | chidao 90.000.000 0| 90.000.000
(9 nguoi x 1.000.000

DON VI TU VAN; CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC S )

73

- T S

Taky



CONG TY TNHH MTV XE KHACH SAL GON__ CONG BO THONG TIN

B i A S S S T SO

[ xuoanmycent |

déng x 10 fhdng).

Thu lao cho thanh vién

to gitip vide
2 (13 nguéi x 500.000 65.000.000 0] 65.000.000

déng x 10 théng)

TONG CONG 875.000.000 | 72.000.000 | 947.000.000

Ghi chu:
- Chi phi trén chiea bao gdm chi phi ban théa thudn truc tiép (réu cd).
- (%) Mikc thu phi ban ddu gid chimg khodn dp dung tai 8¢ Giao dich chimg khodn la
0,3% trén tong gid tri co ph&n/mgz' loai chung khoan thuc té bdn duoc, 16i da lo 300 tridu
dong/l cude bdn ddu gid c6 phan/méi loai chimg khodn theo Théong tw s6 09/2014/TT-BTC
ngay 16/01/2014 ctia B$ Tai chinh.
- Chi phi ¢6 phdn hda s¢ duoc quyét todn trén co s& cdc chi phi thuc té sau khi két

thiic qud trinh ¢é phdn héa.
2. K¢ hoach sir dung tién thu tir ¢6 ph:"in hoa

— Viée quan 1y, st dung tién thu tir ¢é phan héa thue hién theo quy dinh tai muc I
Théng tur s& 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B Tai chinh.

- Can cir theo Bién ban hop ngay 07/01/2016 vé viée thim dinh kinh phi giai quyét lao
dong d6i du khi thyc hién chuyén d6i Cong tv TNHH mdgt thanh vién Xe khach Sai Gon
thanh ¢dng ty ¢d phin va Té trinh s6 1796/TTr-SLDTBXH-LD ngay 22/01/2016 cha S$& lao
déng Thuong binh va X& hoi vé viée didu chinh s6 lao déng trong phwong 4n ¢d phan héa
Cong ty TNHH m&t thanh vién Xe khach Sai Gon.

- Trén co s& gia trj thwe t& phin vn nha nude tai doanh nghidp, t¥ 18 gop von ctia nha
nude tai Cong ty ¢d phan, Cong ty du kién ké hoach hodn vén ngan sach nha nuée, tam tinh
theo phuong an gia sir tit ca s6 lugng cd phin ban ra duge ban hét véi gia khoi diém 10.200

ddng/cd phin va gia d4u thanh ¢ong thip nhit 14 10.200 ddng/cd phéan, chi tiét nhu sau:

. A A - A - A A ”
Bang 56 29: K& houch s dung tién thu dwge tir ¢d phiin hoa
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Von Nha mr(')'c.thl,lc té taim ]

Quyét dinh phé duyét

1 d.o’anl? nghiép sau khi danh | Pong GTDN 340.701.781.869
gia lai
y |Ccauvondienl¢congtly | palo | py kibn 600.000.000.000
¢o phin
a | Nha nudc 49% Pdng | Ban chi dao dé xudt 294.000.000.000
b | Cb déng khac 51% Pdng |=muc?2-2a 306.000.000.000
3 | VonNhanwéchinrabtn | pa | g ) 46.701.781.869
ngoai tinh theo ménh gia ong ' o
3 4 | S6 von phat hanh thém Pong | =(myc?2-1) 259.298.218.131
5 |50 cophan phat hanh CP | =muc 4/ménh gi4 25.929.822
4 th.’em _
‘ Tong so ¢6 phan phat
) 6 | hanh (Bdn bot phan vén cr =muc 2b/ménh gia 30.600.000

nha nudce + phdat hanh thém)
7 | Co cau ¢6 phin phat hanh CP
Ban wu ddi cho nguoi lao
a | déng theo nam lam viée CP danh sach kem theo 1.140.900
trong khu viee nha nuoc

Ban wu ddi cho nguoi lao

muc 6 30.600.000

b | déng theo cam két lom viéc CP danh sach kem theo 334300
[du dai tai doanh nghiép
. Bfm cd p‘han cho to chirc cp ' 20,000
| cong doan
J Baf’ ¢l phdn cho nha dau tw cp 14427 400
chién liroc
e | Ban ddu gid cong khai CP ;{’l’“f’c 7-7a-7h-7e- 14.427.400
g 8 | Dy kién gid ban dong/CP '
l - s T - A »‘, . . , ‘
.' g | Clakhoidiembin daugid | 4o 0p | 3 udt 10.200
cdng khai
Gia ban ¢6 phan wu dai cho ‘
b | NLD theo nim lam viéc dong/CP | =muc 8a * 60% 6.120

frong khu vuc nha nude
Gia ban ¢6 phan uu dai cho

¢ | NLD theo cam két lam viée | ddng/CP | =muc 8a 10.200
lay dai

d QI? bin cho (6 chire cOng doug/CP | ~muc 8a¥60% 6.120
doan

e | G ban chonha dau ddng/CP | —muc 84 10.200
chién lvoc

9 | 84 tién thu tir phat hanh Dong 307.179,528.000
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¢6 phin
o |DBapchoNLDtheondmlam | pp e 754 6.982.308.000
viée trong khu vyc nha nude o
p | BanchoNLDtheocamket | po )¢ gpege 5.449.860.000
lam viéc 1au dai
¢ ¢ | Bén cho to chitc cong doan Pong | =muc 7c*8d 428.400.000
d Fu;’; cho nha day ur chién Pdng | =muc 7d*8e 147.159.480.000
¢ | Bén dau gia cong khai Pdng_ | muc 7c*8a 147.159.480.000
10 :::1% SO tien thu sau phat | 5 | e 9 307.179.528.000
J Gié tr{ ménh gid ¢6 phén ‘
'_ a | phat hanh thém dé lai doanh bong | =muc S*ménh gid 259.298.218.131
nghiép
p | Soténthutirbdnvonnha | pe 102 10a 47.881.309.869
nudc con lai
11 | Chi phi ¢b phé“m héa du kién Pdng | theo du todn 947.000.000
: 12 | Chi phi giai quyet che do Pdng | theo phwong 4n 3.182.158.150
H nguoi lao dong _
Phan thing du V(“)r} de lai
cho cbng ty ¢ phfl}l thgo ty . = (muc 10 — mue 6*ménh
13 | 1€ twong (g véi ¢d phin Pong | gid —myc 11 —muyc 0
phat hanh thém trong co cau 12)*(muc 10a/muc 2)
_, von diéu 1¢
: S4 tién du kién ndp vé Quy =muc 10 —muc i0a -
14 | ho tro sap x&p doanh nghiép DPong | muc 1l —muc (2 - muc 43,752.151.719
' cuia Cong ty me (**) 13
Ghi chu:

- (*) Gié trj ménh gia cd phin phat hanh thém dé lai doanh nghiép dugc xdy dung theo
cong thic: S& ¢d phin phét hanh thém * Ménh gia 01 cb phan. Trong dé:

o  S6¢o phan phdr hanh thém 1a 25,929,822 ¢ phan
. o Ménh gid I c6 phdn & 10.000 déng/cé phan
- - (**} 6 tidn du kién ndp v& Quy hd tro sﬁp xép doanh nghig¢p cia Cong ty me duoc
xdy dung theo cdng thic = Tdng s6 tidn thu sau phat hanh - Gia tri ménh gia cd phén phat
hanh thém dé lai doanh nghiép - Chi phi ¢b phan hoa du kién - Chi phi giai quyét ché do
ngud lao ddng. Trong do:

e Téng 56 tién thu sau phdt hanh la 307.179.528.000 dong

{)ONVIT CONG TY CPCHU'NGKH()ANASC - e ————
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o Gid tri ménh gid cé phan phdt hanh  thém dé lai doanh nghiép la
259.298.218.131 dong
o Chiphi ¢é phdn héa di kién la 947.000.000 déng

o Chiphi gidi quyét ché do nguoi lao dong la 3.182.158.150 dong
V. PHAN TICH CAC RUI RO DU KIEN
1. Riii ro vé kinh ¢é

= L.a m6t bd phin clia nén kinh té, Cong ty Xe khach Sai Gon ciing nhu cic doanh
nghiép khac hoat ddng trong cung linh vic, su 6n dinh va phat trién cta nén kinh té trong va
ngoai nude anh hudng rit 1én dén sy phat trién cling nhu dat dugc nhitng muc tiéu ma Céng
ty da dé ra. Trong nhitng nim qua, nén kinh t& dbi dién v6i nhigu bién dong 1on dic biét su
anh huréng l4u dai ctia cude khing hoang tai chinh toan cu. Tinh hinh kinh té cia Viét Nam
lai cang tré nén khoé khin hon vi dbi dién véi nhitng kho khin nhu lam phat ting cao, thi
trudmg tai chinh khong on dinh. Didu nay lam anh huong khéng nhd dén hoat déng kinh
doanh ctia Cong ty.

- Mic du véy, Chinh pha Viét Nam cfing ¢é ging hét strc ¢6 thé dé én dinh nén kinh
té, Trong nam 2015, Chinh phu dd dua ra nhiing chinh sach nhim vu tién kiém ché lam
phét, giam 1ai sudt co ban, binh 6n ty gia. Vi viy, Cong ty hira hen s& ¢6 nhidu co hoi hoat

déng dn dinh va din thich nghi hon v6i nén kinh t€ nhiéu canh tranh.
2. Rui ro ludt phap

- Rui ro vé ludt phap 13 mot loai rai ro mang tinh hé théng va né khéng nhiing anh
hwong dén riéng Cong ty ma con anh huéng chung dén toan nganh. Nhiing thay doi trong
chinh séch quan Iy vi mé ctia Chinh pht déu s& cé nhitng tic dong nhét dinh dén hoat dong
Cong ty. V&i phap ludt Viét Nam hidn hanh, Cong ty chiu nhidu riii ro do hé théng phap luat
chua duoe chiit ché va con nhidu quy dinh chdng chéo. Bt cir didu chinh nio trong nhiing
quy dinh ctia Luét Doanh nghiép, Ludt Chang khoan va quy dinh khac lién quan dén nganh
nghé hoat dong kinh doanh cta Cong ty déu c6 anh hudng va tic doéng dén hoat dong va két

qua kinh doanh cua Céng ty.
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3. Rii ro dic thu

- Cong ty TNHH mot thanh vién Xe khach Sai Gon hoat ddng chinh 1a buyt cong
¢dng, tidu chi chinh 1a phuc vu cong dong. Nén vide cit giam cac ludng tuyén xe buyt ciia
Cdng ty phu thude vao cac co quan quan ly nha nude, do d6 hoat dfng ctia Cong ty kho co

su tiang truong dot bién.
4. Rii ro dot chao ban

- Hién tai, thi trudng ching khodn chua thuc sy én dinh va tdm Iy nha diu tw cling
chua thyc sir an tdm khi d6 tién vao. Phén I16n, cac nha diu tu déu dang tréng mong vio mot
déng thai tich cuc chia Chinh phi ciing nhu nhitng ddu hiéu lac quan hon cta nén kinh t€.
Thém vao d6, Chinh phu ¢6 chi truong thodi toan bd vén Nha nide ma Tong Cong ty Piu
tu va Kinh doanh vén Nha nuwéce (SCIC) dang nim git tai 10 doanh nghiép 16n dang hoat
dong kinh doanh hiéu qua (Vinamilk, FPT, Nhua Binh Minh...) s& thu hit sy quan tim 1én
clia cac nha dau tu trong va ngoai nude.
- Ngoai ra, hoat dong ciia Cong ty kha diic thi, nha dau tu chua cé nhidu thong tin
cling nhr nAm 8 duge kha nang phét trién tiém ning ciia Cong ty. Vi vay, quyét dinh chao
béan ¢b phin ra cng ching cuia Cong ty vao lic nay co thé s& gap mot s6 kho khan va bét loi
nhit dinh. Mot $6 cb phiéu trén san hién nay co gi tri thép van khong thu hat duge nha déu
tu, viée du gid ¢d phin ciia Cong ty cling s& gip nhidu khé khin do tinh hinh chung,
5. Rui ro khac
- Bén canh nhitng rii ro hé théng va rii ro mang tinh djc thit trong hoat dong buyt
cong cong, Cong ty TNHH Mbt thanh vién Xe khach Sai Gén cling nhu cac don vi kinh té
khac s& chju anh hudng va tén thit vé tai san, con ngwdi va tinh hinh hoat ddng san xuit
kinh doannh khi xay ra cac rdi ro bit kha khang nhu: rai ro thién tai, hod hoan, chién tranh,
rui ro bién déng chinh tri, xa hoi....
V. KETLUAN

Ban cong b thong tin duge cung ciip cho nha diu tu nhim muc dich giup nha diu tu
c6 thé danh gi ding tinh hinh tai chinh, két qua hoat d6ng kinh doanh ciing nhur trién vong
tuong lai cia Cong ty TNHH M6t thanh vién Xe khach Sai Gon trude khi ding ky mua ¢d

phan.
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Béan c6ng bd théng tin duge lap trén co s& Phu'orng an Co phan hoa da dugc duyét ctia

Céng ty TNHH Mot thanh vién Xe khach Sai Gon va céc thong tin, sb lidu do Céng ty
TNHH M0t thanh vién Xe khach Sai Gon cung cép, dam bao tinh ¢éng khai, minh bach va
bao vé quyén loi hop phdp ctia cac nha dau tu. Vide danh gia, lwa chon théng tin va ngdn tir
trong Ban Cong bd théng tin nay duge thuc hién mét cch can trong va hop 1y dua trén s6
liéu va thong tin do Céng ty TNHH M6t thanh vién Xe khach Sai Gon cung cép.

Ban ¢dng bé théng tin nay trinh bay cac tuyén bd v& tinh hinh i chinh, muc tiéu,
chién lwoce, dinh huéng va ké hoach kinh doanh sau ¢d phén héa cta Cong ty TNHH mét
thanh vién Xe khach Sai Gon. Trong mét s trwdng hop, Cong ty TNHH mét thanh vidn Xe
khach Sai Gon sir dung céc tir nhu “s&”, “tin tuong”, “dy dodn”, “du kién”, “du dinh”, “cé

bR 1Y

thé”, “ké hoach”, “kha ning”, “mii ro”, “nén”, “cé thé s&” va cac tir trong ty khac dé xic
dinh cac tuyén b c6 tinh chit tuong lai. Mic du Céng ty TNHH mét thinh vién Xe khéch
Sai Gon tin tudng ring cac dy kién duge phan anh trong cdc tuyén bd ¢6 tinh chét tuong lai
1a hop ly nhung Cong ty TNHH mét thanh vién Xe khach Sai Gon khéng thé dam bao ring
céc du kién d6 s& duoc chirng minh 1a chinh xéc.

Ngoai trlr truong hop bat bude phdi céng bd thong tin theo quy dinh ctia phéap luat
ddi véi cong ty cb phan, cong ty dai ching va doanh nghiép niém yét sau nay, Cong ty
TNHH mét thanh vién Xe khdch Sai Gon khdng ¢d nghia vu phai cdp nhét, cdng khai hoic
sira d6i céc tuyén b ¢é tinh chit twong lai duge trinh bay trong Ban céng b thong tin nay,
du xuit phat tr nguyén nhin c¢é cac théng tin mdi, cdc su kién x4y ra trong twong lai hojic
cdc nguyén nhin khic hay khong, Ciac nha diu tw cin lwu y dén tuyén bd ¢é tinh chit canh
béo ndy khi xem xét cdc tuyén b c6 tinh chit twong lai duge trinh by trong bén céng bd
thdng tin.

Chung t6i kinh mong cdc nha ddu tu tham khao k§ Ban Céng bd théng tin nay trude
khi quyét dinh tham gia ddu gi4 cd phin ciia Cong ty TNHH Mot thanh vién Xe khach Sai
Gon.

PON VI TU VAN: CONG TY CP CHUNG KHOAN ASC T 79

(“()NG BO THONG T_[N__._____



CONG TY TNIII MTV XE KITACII SAI GON CONG DO TIIONG TIN

V1. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG CONG
BO THONG TIN
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